COMUNE DI COLONNELLA
PROVINCIA DI TERAMO

ORIGINALE - DELIBERA DEL CONSIGLIO COMUNALE

N. 29 del 29 LUGLIO 2016

OGGETTO: PRESENTAZIONE DUP 2016/2019

L’anno duemilasedici addi ventinove del mese di luglio alle ore 21.20 nella sala
delle adunanze consiliari del Comune di Colonnella

Alla convocazione in seduta pubblica e ordinaria di prima convocazione , che & stata
partecipata ai Signori Consiglieri Comunali, a norma di legge, risultano all’ appello
nominale

Presente | Assente Presente | Assente

1) POLLASTRELLI LEANDRO X 8) IANNONE SANDRO X
2) PEPERINI ARMANDOQ X 9) STRACCIA SABATINO X
3) CAPPONI MAURO X 10) PANDOLFELLI ELEANNA X
4) MORETTI CLAUDIO X 11) DI BENEDETTC IVANOQ X
5) FICCADENTI GIOVANNI X 12) SABINI MATTEO X
6) PONTUTI MIRELLA X 13) CARDOLA FABRIZIO X
7) CAMAIONI EMIDIO X

Assegnatin.13 Presentin, 13

In carica n. 13 Assenti n. O

Risultato che gli intervenuti sono in numero legale.
Presiede il Geom LEANDRO POLLASTRELLI nella sua qualita di Sindaco.

Partecipa con funzioni consultive, referenti, di assistenza e verbalizzazione ai sensi di
art.97, comma 4°, lettera a), il Segretario Comunale Dott. LUCA DI EUGENIO
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IL CONSIGLIO COMUNALE

Udito il seguente intervento.
-del Sindaco di Colonnella, Geom Leandro Pollastrelli, che dichiara che si ¢
verificato un cambio radicale di contabilitad pubblica di cui il DUP & I’esempio piu
importante;
-del Consigliere Comunale Matteo Sabini che evidenzia che a pagina 48 vi & uno
scostamento di dati;
-del Sindaco di Colonnella, Geom Leandro Pollastrelli, che risponde che si tratta dell’
entrata del Ruzzo e degli accertamenti e che evidenzia che per 1 dati tecnici bisogna
rivolgersi alla Responsabile del Servizio Finanziario;
-del Consigliere Comunale Matteo Sabini, che chiede lumi sulle alienazioni dei beni
del Comune di Colonnella;
- del Segretario Comunale, Dott Luca Di Eugenio, che risponde, che si fa riferimento
alla delibera di Consiglio Comunale di approvazione delle alienazioni e
valorizzazioni dei beni immobili;
-del Consigliere Comunale Matteo Sabini, che afferma che il DUP ¢ un documento

molto formale, per cui chiede quale sia la visione strategica dell’ Amministrazione;

- dell” Assessore Mirella Pontuti, che risponde che il bilancio dell’ Amministrazione

non coincide col bilancio che vorrebbero;

-del Consigliere Comunale Matteo Sabini, che chiede cosa vorrebbe fare

I’ Amministrazione Comunale per il turismo in concreto;

- dell” Assessore Mauro Capponi, che risponde , per quanto attiene al turismo, che ci
sara continuitd per la promozione turistica del tetritorio, anche se gli importi sono
bassi: vi sono solo euro 5.000,00 per la promozione turistica e le attivita correlate,

mentre sul versante dello Sport & stato fatto tanto e si proseguira;
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Premesso che

il decreto legislativo n. 118 del 23.06.2011 ha recato disposizioni in materia di
armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle regioni,
degli enti locali e dei loro organismi;

il decreto legge n. 102 del 31 agosto 2013 all’articolo 9 ha disposto
integrazioni e modifiche del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118
prevedendo  Pintroduzione del Principio contabile applicato alla
programmazione di bilancio, adottato e aggiornato secondo le modalita previste
dall'articolo 8, comma 4, del decreto del Presidente del Consiglio dei ministri
del 28 dicembre 2011;

detto Principio contabile ha modificato in maniera sostanziale la
programmazione di bilancio, che si struttura in:

= Documento Unico di Programmazione (DUP);

= Bilancio di Previsione;

Visti

Particolo 151 comma 1 del decreto legislativo n. 267/2000 (TUEL), cosi come

novellato, che recita:

“Gli enti locali ispirano la propria gestione al principio della
programmazione. A tal fine presentano il Documento unico di
programmazione entro il 31 luglio di ogni anno e deliberano il
bilancio di previsione finanziario entro il 31 dicembre, riferiti ad un

orizzonte temporale almeno triennale”;
’articolo 170, comma 4, del TUEL che reca inoltre:

“Il documento unico di programmazione é predisposto nel rispetto di
quanto  previsto dal principio  contabile applicato  alla
programmazione di bilancio di cui all'allegato n. 4/1 del decreto
legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e successive modificazioni”;
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Visto I’articolo 170, comma 1, del TUEL che, relativamente alle competenze in

ordine alla presentazione del DUP, recita:

“Entro il 31 luglio di ciascun anno la Giunta presenta al Consiglio il

Documento unico di programmazione
Visto I’articolo 170, comma 6 del TUEL, che recita:

“Gli enti locali con popolazione fino a 5.000 abitanti predispongono il
Documento unico di programmazione semplificato previsto dall ‘allegato n.
4/1 del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e successive

modificazioni”;

Dato atto che, alla data del 31/12/2015 la popolazione del Comune di
COLONNELLA. risulta essere pari a 3.740 e che pertanto 1’Ente ha facolta di

avvalersi della predisposizione di un DUP semplificato;

Evidenziato inoltre che, sulla base di quanto contenuto nel citato principio

contabile applicato alla programmazione di bilancio:

e il DUP ¢ lo strumento che permette Iattivita di guida strategica e operativa
dell’Ente e consente di fronteggiare in modo permanente, sistemico e unitario

le discontinuitd ambientali € organizzative;

* il DUP costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei
documenti che costituiscono il Sistema di Bilancio, il presupposto necessario
di tutti gli altri documenti di programmazione. Si compone di due sezioni: la

Sezione Strategica (SeS) e la Sezione Operativa (SeO);

Vista la deliberazione della Giunta Comunale n.42 del 26/07/2016 con la quale ¢
stato approvato il Documento Unico di Programmazione (DUP) — anni 2017- 2019,

da presentare al Consiglio Comunale per le conseguenti deliberazioni;

Visto il parere favorevole del Revisore del Conto, Dott.ssa Laura Scutti, prot n.

6213 del 28.7.2016

Visto il vigente Regolamento di Contabilita, per quanto compatibile;
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Vista la dichiarazione di voto del Consigliere Comunale , Dott.ssa Eleanna
Pandolfelli, che a nome del gruppo consiliare, dichiara che la sezione strategica del
DUP 2017/2019 ¢ carente e molte missioni mancano di elementi quantitativi per il

raggiungimento degli obiettivi, per cui esprimono il voto contrario.

Visti i pareri favorevoli dei Responsabili dei Servizi, ai sensi di art ex. 49 e 147-bis

del D. Lgs. n. 267/2000, in ordine alla regolarit tecnica e contabile;

Con voti favorevoli n. 9, contrari n. 4 ( Cardola, Di Benedetto, Pandolfelli, Sabini),

astenuti n. 0 legalmente espressi
DELIBERA

1. DI APPROVARE il Documento Unico di Programmazione per il periodo 2017-

2019, allegato “A”alla presente deliberazione per famne parte integrante e sostanziale;

2. DI PRENDERE ATTO che tale documento ha rilevanza programmatoria e di

indirizzo dell’azione amministrativa e gestionale;

3. DI DARE ATTO che il DUP per il periodo 2016./2019 & stato pubblicato sul sito

internet del Comune di Colonnella — amministrazione trasparente, sezione bilanci;

4. DI DARE ATTO che, ai sensi dell’articolo 170, comma 7 del TUEL, ¢ in corso di
modifica il Regolamento di contabilita dell’Ente per prevedere i casi di
inammissibilita e di improcedibilita per le deliberazioni del Consiglio e della Giunta

che non sono coerenti con le previsioni del Documento unico di programmazione.

5)DI DICHIARARE la presente delibera, con separata votazione con voti favorevoli
n. 9, contrari n. 4 ( Cardola, Di Benedetto, Pandoifelli, Sabini), astenuti n. 0
legalmente espressi,immediatamente esecutiva ai sensi di art 134, 4 comma del Digs

n. 267/2000
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PARERE di regolarita tecnica
Ai sensi di art 49 del Digs n. 267/2000

D Favorevole

11 Responsabile del Settore
Rag Teresa Nicolina Di Bud

CF

PARERE di regolarita contabile
At sensi di art 49 del Dlgs n. 267/2000

D Favorevole

Il Responsabile del Settore
Rag Teresa Nicolina Di Bud

$
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COMUNE DI COLONNELLA
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Cod. Fisc.: 82001560679

Parere n. 8 del 27/07/2016

La sottoscritta Scutti Laura, revisore unico del Comune di Colonnella (TE):
- vista la delibera di Giunta Comunale n. 42 del 26/07/2016 d; approvazione del Documento

Unico di Programmazione per gli anni 2017/2018/2019;
- visto I'art. 151, co. 1, I’art. 170, co. 1,4,6, del D. Lgs. 267/2000 ed i principi contabili per gli

enti locali;

- visto il punto 8 del principio contabile applicato 4/1 allegato al d.lgs. 118/2011, & indicato che il
“il DUP, costituisce, nel rispetto del principio di coordinamento e coerenza dei documenti di
bilancio, il presupposto generale di tutti gli altri documenti di programmazione™;

- vista la risposta alla domanda n. 10 di Arconet nella quale ha indicato che il parere dell’organo

di revisione ¢ necessario sulla delibera di giunta a supporto della propostia di deliberazione del

Consiglio Comunale;

—

-

. ESPRIME
Parere "favorevole sulla coerenza del Documento Unico di Programmazione con le linee

programmatiche di mandato, rinviando ogni giudizio di merito in sede di parere al bilancio di

previsione.

Colonella, Ii 27/07/2016

L’organo di revisione economico-finanziaria
dott.ssa Laura Scutti

he
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Premessa

La programmazione & il processo di analisi e valutazione che, comparando e ordinando coerentemente
tra loro le politiche e i piani per il governo del territorio, consente di organizzare, in una dimensione
temporale predefinita, le attivita e le risorse necessarie per la realizzazione di fini sociali e la promozione
dello sviluppo economico e civile delle comunita di riferimento.

li processo di programmazione - che si svolge nel rispetto delle compatibilita economico-finanziarie,
tenendo conto della possibile evoluzione della gestione dell’ente, e che richiede il coinvolgimento dei
portatori di interesse nelle forme e secondo le modalita definite da ogni ente - si conclude con Ia
formalizzazione delle decisioni politiche e gestionali che danno contenuto a programmi e piani futuri
riferibili alle missioni dell'ente.

Attraverso l'attivitad di programmazione, le amministrazioni concorrono al perseguimento degli obiettivi di
finanza pubblica definiti in ambito nazionale, in coerenza con i principi fondamentali di coordinamento
della finanza pubblica emanati in attuazione degli articoli 117, terzo comma, e 119, secondo comma,
della Costituzione e ne condividono le conseguenti responsabilita.

Sulla base di queste premesse, la nuova formulazione dell'art. 170 del TUEL, introdotta dal D.Lgs. n.
126/2014 e del Principio contabile applicato della programmazione, Allegato n. 4/1 del D.Lgs. n. 118/2011
e ss.mm., modificano il precedente sistema di documenti di bilancio ed introducono due elementi rilevanti
ai fini della presente analisi:

a} l'unificazione a livello di pubblica amministrazione dei vari documenti costituenti la programmazione
ed il bilancio;

b) la previsione di un unico documento di programmazione strategica per il quale, pur non
prevedendo uno schema obbligatorio, si individua il contenuto minimo obbligatorio con cui
presentare le linee strategiche ed operative dellattivita di governo di ogni amministrazione
pubblica.

Il documento, che gia dal 2015 sostituisce il Piano generale di sviluppo e la Relazione Previsionale e
programmatica, & il DUP — Documento Unico di Programmazione — e si inserisce all'interno di un
processo di pianificazione, programmazione e controlio che vede il suo incipit nel Documento di indirizzi
di cui allart. 46 del TUEL e nella Relazione di inizio mandato prevista dallart. 4 bis del D. Lgs. n.
149/2011, e che si conclude con un altro documento obbligatorio quale la Relazione di fine mandato, ai
sensi dei DM 26 aprile 2013.

Allinterno di questo perimetro il DUP costituisce il documento di collegamento e di aggiornamento
scorrevole di anno in anno che tiene conto di tuiti gli elementi non prevedibili nel momento in cui
amministrazione si & insediata.

In particolare il nuovo sistema dei documenti di bilancio si compone come segue:

. il Documento unico di programmazione (DUP);

. lo schema di bilancio che, riferendosi ad un arco della programmazione almeno triennale,
comprende le previsioni di competenza e di cassa del primo esercizio del periodo considerato e le
previsioni di competenza degli esercizi successivi ed & redatto secondo gli schemi previsti
dall'aliegato 9 al D.Lgs. n.118/2011, comprensivo dei relativi riepiloghi ed allegati indicati dail'art. 11
del medesimo decreto legislativo.

. la nota integrativa al bilancio finanziario di previsione.

Altra rilevante novitd & costituita dallo “sfasamento” dei termini di approvazione dei documenti: nelle
vigenti previsioni di legge, infatti, il DUP deve essere approvato dal Consiglio comunale di ciascun ente
entro il 31 luglio dell'anno precedente a quello a cui la programmazione si riferisce, mentre lo schema di
bilancio finanziario annuale deve essere approvato dalla Giunta e sottoposto all'attenzione del Consiglio
nel corso della cosiddetta “sessione di bilancio® entro il 15 novembre. In quella sede potra essere
proposta una modifica del DUP al fine di adeguarne i contenuti ad eventuali modifiche di contesto che nel
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corso dei mesi potrebbero essersi verificati.

Articolazione del DUP

Il DUP rappresenta, quindi, lo strumento che permette I'attivita di guida strategica ed operativa degli enti

locali.
In quest'ottica esso sostituisce il ruolo ricoperto precedentemente dalla Relazione Previsionale e

Programmatica e costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei documenti di
bilancio, il presupposto necessario di tutti gli altri documenti di programmazione.

Nelle previsioni normative il documento si compone di due sezioni: la Sezione Strategica (SeS) e la

Sezione Operativa {SeQ). La prima ha un orizzonte temporale di riferimento pari a quello def mandato
amministrativo, la seconda pari a quello del bilancio di previsione.
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La Sezione Strategica

La Sezione Strategica sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato (di cui allart. 46
comma 3 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267) e individua, in coerenza con il quadro normativo
di riferimento, gli indirizzi strategici del’Ente.

Il quadro strategico di riferimento & definito anche in coerenza con le linee di indirizzo deila
programmazione regionale e tenendo conto del concorso al perseguimento degii obiettivi di finanza
pubblica definiti in ambito nazionale nel rispetto delle procedure e del criteri stabiliti dall'Unione Europea.

In particolare la Sezione Strategica individua, nel rispetto del quadro normativo di riferimento e degli
obiettivi generali di finanza pubblica:

* le principali scelte che caratterizzano il programma dellAmministrazione comunale da realizzare nel
corso del mandato amministrativo e che possono avere un impatto di medio e lungo periodo;

* le politiche di mandato che 'Ente vuole sviluppare nel raggiungimento delle proprie finalita istituzionali e
nel governo delle proprie funzioni fondamentali;

* gli indirizzi generali di programmazione riferiti al periodo di mandato.

Nella Sezione Strategica del Documento Unico di Programmazione sono anche indicati gli strumenti
attraverso i quali il Comune intende rendicontare il proprio operato nel corso del mandato in maniera
sistematica e trasparente, per informare i cittadini del livello di realizzazione dei programmi, di
raggiungimento degli obiettivi e delle responsabilita politiche o0 amministrative ad essi collegate.

L'individuazione degli obiettivi strategici & conseguente a un processo conoscitivo di analisi delle
condizioni esterne e interne allEnte, attuali e future, e alla definizione di indirizzi generali di natura
strategica.

Con riferimento alle condizioni esterne I'analisi strategica approfondisce i seguenti profili:

1. gli obiettivi individuati dal Governo per il periodo considerato anche alla luce degli indirizzi e delle
scelte contenute nei documenti di programmazione comunitari e nazionali;

2. la valutazione corrente ed evolutiva della situazione socio-economica del territorio di riferimento e della
domanda di servizi pubblici locali anche in considerazione dei risultati e delle prospettive future di
sviluppo socio-economico;

3. i parametri economici essenziali utilizzati per identificare, a legislazione vigente, 'evoluzione dei flussi
finanziari ed economici del’lEnte e dei propri enti strumentali, segnalando le differenze rispetto ai
parametri considerati nella Decisione di Economia e Finanza (DEF).

Con riferimento alle condizioni interne, I'analisi strategica richiede, almeno, l'approfondimento dei seguenti
profili e la definizione dei seguenti principali contenuti della programmazione strategica e dei relativi indirizzi
generali con riferimento al periodo di mandato:

1. organizzazione e modalita di gestione dei servizi pubblici locali tenuto conto dei fabbisogni e dei costi
standard. Saranno definiti gli indirizzi generali sul ruolo degli organismi ed enti strumentali e societa
controllate e partecipate con riferimento anche alla loro situazione economica e finanziaria, agli
obiettivi di servizio e gestionali che devono perseguire e alle procedure di controllo di competenza
dell'ente;

2. indirizzi generali di natura strategica relativi alle risorse e agli impieghi e sostenibilita economico
finanziaria attuale e prospettica. A tal fine, devono essere oggetto di specifico approfondimento
almeno i seguenti aspetti, relativamente ai quali saranno definiti appositi indirizzi generali con
riferimento al periodo di mandato:

a. gli investimenti e la realizzazione delle opere pubbliche con indicazione del fabbisogno in
termini di spesa di investimento e dei riflessi per quanto riguarda la spesa corrente per ciascuno
degli anni dell'arco temporale di riferimento della SeS:

b. i programmi ed i progetti di investimento in corso di esecuzione e non ancora conclusi;

c. itributi e ie tariffe dei servizi pubblici;
d. la spesa corrente con specifico riferimento alla gestione delle funzioni fondamentali anche con

riferimento alla qualita dei servizi resi e agli obiettivi di servizio:
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e. l'analisi delle necessita finanziarie e strutturali per 'espletamento dei programmi ricompresi
nelle varie missioni;

f. la gestione del patrimonio;

g. il reperimento e l'impiego di risorse straordinarie e in conto capitale;

h. lindebitamento con analisi della relativa sostenibilitd e andamento tendenziale nel periodo di

mandato;
i. gli equilibri della situazione corrente e generali del bilancio ed i relativi equilibri in termini di

cassa.
3. Disponibilits e gestione delle risorse umane con riferimento alla struttura organizzativa dell’'ente in

tutte le sue articolazioni e alla sua evoluzione nel tempo anche in termini di spesa.
4. Coerenza e compatibility presente e futura con le disposizioni del patto di stabilitd interno e con |
vincoli di finanza pubblica.

Gli effetti economico-finanziari delfe attivita necessarie per conseguire gli obiettivi strategici sono quantificati,
con progressivo dettaglio nella SeO del DUF e negli altri documenti di programmazione.

Ogni anno gli obiettivi strategici, contenuti nella SeS, sono verificati nello stato di attuazione e possono
essere, a sequito di variazioni rispetto a quanto previsto nell'anno precedente e dandone adeguata
motivazione, opportunamente riformulati. Sono altresi verificati gli indirizzi generali e i contenuti della
programmazione strategica con particolare riferimento alle condizioni interne deil’ente, al reperimento e
impiego delle risorse finanziarie e alla sostenibilita economico — finanziaria, come sopra esplicitati.
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La Sezione Operativa (SeQ)

La SeO ha carattere generale, contenuto programmatico e costituisce lo strumento a supporto del processo
di previsione definito sulla base degli indirizzi generali e degli obiettivi strategici fissati nella SeS del DUP. In
particolare, la SeO contiene la programmazione operativa dell'ente avendo a riferimento un arco temporale
sia annuale che pluriennale.

il contenuto della SeO, predisposto in base alle previsioni ed agli obiettivi fissati nella SeS, costituisce giuda
e vincolo ai processi di redazione dei documenti contabili di previsione dell'ente.

La SeO & redatta, per il suo contenuto finanziario, per competenza con riferimento all'intero periodo
considerato, e per cassa con riferimento al primo esercizio, si fonda su valutazioni di natura economico-
patrimoniale e copre un arco temporale pari a quello del bilancio di previsione.

La SeO supporta il processo di previsione per la predisposizione della manovra di bilancio.

La SeO individua, per ogni singola missione, i programmi che F'ente intende realizzare per conseguire gli
obiettivi strategici definiti nella SeS. Per ogni programma, e per tutto il periodo di riferimento del DUP, sono
individuati gli obisttivi operativi annuali da raggiungere.

Per ogni programma sono individuati gli aspetti finanziari, sia in termini di competenza con riferimento
all'intero periodo considerato, che di cassa con riferimento al primo esercizio, della manovra di bilancio.

La SeO ha i seguenti scopi:

a) definire, con riferimento allente e al gruppo amministrazione pubblica, gli obiettivi dei programmi
allinterno delle singole missioni. Con specifico riferimento all'ente devono essere indicati anche |
fabbisogni di spesa e le relative modalita di finanziamento:

b) orientare e guidare ie successive deliberazioni del Consiglio e della Giunta:

¢) costituire il presupposto dell'attivitd di controllo strategico e dei risultati conseguiti dallente, con
particolare riferimento allo stato di attuazione dei programmi nel'ambito delle missioni e alla relazione
al rendiconto di gestione.

I! contenuto minimo delia SeQ & costituito:

a) dall'indicazione degli indirizzi e degli obiettivi degli organismi facenti parte del gruppo amministrazione
pubblica;

b) dalla dimostrazione della coerenza delle previsioni di bilancio con gli strumenti urbanistici vigenti;

c) per la parte entrata, da una valutazione generale sui mezzi finanziari, individuando le fonti di
finanziamento ed evidenziando I'andamento storico degli stessi ed i relativi vincoli;

d} dagli indirizzi in materia di tributi e tariffe dei servizi;

e) dagli indirizzi sul ricorso all'indebitamento per il finanziamento degli investimenti;

f) per la parte spesa, da una redazione per programmi all'interno delle missioni, con indicazione delle
finalita che si intendono conseguire, della motivazione delle scelte di indirizzo effettuate e delle risorse
umane e strumentali ad esse destinate;

g) dalfanalisi e valutazione degli impegni pluriennali di spesa gia assunti;

h) dalla valutazione sulla situazione economico - finanziaria degli organismi gestionali esterni;

i) dalla programmazione dei lavori pubblici svolta in conformitad ad un programma triennale e ai suoi
aggiornamenti annuali;

j) dalla programmazione del fabbisogno di personale a livello friennale e annuale;

k} dal piano delle alienazioni e valorizzazioni dei beni patrimoniali.

La SeO si struttura in due parti fondamentali:
> Parte 1, nella quale sono descritte le motivazioni delle scelte programmatiche effettuate, sia con
riferimento all'ente sia al gruppo amministrazione pubblica, e definiti, per tutto il periodo di riferimento
del DUP, i singoli programmi da realizzare ed i relativi obiettivi annuali;
» Parte 2, contenente la programmazione dettagliata, relativamente all'arco temporale di riferimento
del DUP, delle opere pubbliche, del fabbisogno di personale e delle alienazioni e valorizzazioni del
patrimonio.
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Parte 1 della SeO

Nella Parte 1 della SeQ del DUP sono individuati, per ogni singola missione e coerentemente agli indirizzi
strategici contenuti nella SeS, i pregrammi operativi che I'ente intende realizzare nell'arco pluriennale di
riferimento della SeO del DUP.

La definizione degli obiettivi dei programmi che I'ente intende realizzare deve avvenire in modo coerente
con gli obiettivi strategici definiti nella SeS.

Per ogni programma devono essere definite le finalita e gli obiettivi annuali e pluriennali che si intendono
perseguire, la motivazione delle scelte effeituate ed individuate le risorse finanziarie, umane e strumentali
ad esso destinate.

Gli obiettivi individuati per ogni programma rappresentano la declinazione annuale e pluriennale degli
obiettivi strategici contenuti nella SeS e costituiscono indirizzo vincolante per i successivi atti di
programmazione, in applicazione del principio della coerenza tra | documenti di programmazione.
L'individuazione delle finalita e la fissazione degli obiettivi per i programmi deve “guidare”, negli altri
strumenti di programmazione, l'individuazione dei progetti strumentali alla loro realizzazione e I'affidamento
di obiettivi e risorse ai responsabili dei servizi.

Gli obiettivi dei programmi devono essere controllati annualmente a fine di verificarne il grado di
raggiungimento e, laddove necessario, modificati, dandone adeguata giustificazione, per dare una
rappresentazione veritiera e corretta dei futuri andamenti dell'ente e del processo di formulazione dei
programmi all'inferno delle missioni.

L'individuazione degli obiettivi dei programmi deve essere compiuta sulla base dellattenta analisi delle
condizioni operative esistenti e prospettiche dell'ente nell'arco temporale di riferimento del DUP.

In ogni caso il programma & il cardine della programmazione e, di conseguenza, il contenuto dei
programmi deve esprimere il momento chiave della predisposizione del bilancio finalizzato alla gestione
delle funzioni fondamentali dell'ente.

Il contenuto del programma & l'elemento fondamentale della struttura del sisterna di bilancio ed il perno
intorno al quale definire i rapporti tra organi di governo, e tra questi e [a struttura organizzativa e delle
responsabilitd di gestione dell'ente, nonché per la corretta informazione sui contenuti effettivi delle scelte
dellamministrazione agli utilizzatori del sistema di bilancio.

Nella costruzione, formulazione e approvazione dei programmi si svolge I'attivita di definizione delle scelte
“politiche” che & propria del massimo organo elettivo preposto allindirizzo e al controllo. Si devono
esprimere con chiarezza le decisioni politiche che caratterizzano I'ente e I'impatto economico, finanziario e
sociale che avranno.

I programmi devono essere analiticamente definiti in modo da costituire la base sulla quale implementare il
processo di definizione degli indirizzi e delle scelte che deve, successivamente, portare, tramite la
predisposizione e I'approvazione del PEG, all'affidamento di obiettivi e risorse ai responsabili dei servizi.

La Sezione operativa del DUP comprende, per la parte entrata, una valutazione generale sui mezzi
finanziari, individuando le fonti di finanziamenio ed evidenziando I'andamento storico degli stessi ed i
relativi vincoli.

Comprende altresi la formulazione degli indirizzi in materia di tributi e di tariffe dei servizi, quale
espressione dellautonomia impositiva & finanziaria dell'ente in connessione con i servizi resi & con i relativi
obiettivi di servizio.

I mezzi finanziari necessari per la realizzazione dei programmi allinterno delle missioni devono essere
“valutati”, e cioé:

a) individuati quanto a tipologia;

b) quantificati in relazione al singolo cespite;

¢) descritti in rapporto alle rispettive caratteristiche;
d) misurati in termini di gettito finanziario.

Contestualmente devono essere individuate le forme di finanziamento, avuto riguardo alla natura dei
cespiti, se ricorrenti e ripetitivi - quindi correnti - oppure se straordinari.

Il documento deve comprendere la valutazione e gli indirizzi sul ricorse allindebitamento per |l
finanziamento degli investimenti, sulla capacita di indebitamento e soprattutto sulla relativa sostenibilita in
termini di equilibri di bilancio e sulla compatibilitd con i vincoli di finanza pubblica. Particolare attenzione
deve essere posta sulla compatibilita con i vincoli del patto di stabilitd interno, anche in termini di flussi di
cassa.

Particolare attenzione va posta alle nuove forme di indebitamento, che vanno attentamente valutate nella
loro portata e nei riflessi che provocano nella gestione dellanno in corso ed in quelle degli anni successivi.

L'analisi delle condizioni operative dell'ente costituisce il punto di partenza della attivita di programmazione
operativa dell'ente.
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Parte 2 della SeO

La Parte 2 della SeO comprende la programmazione in materia di lavori pubblici, personale e patrimonio.
La realizzazione dei lavori pubblici degli enti locali deve essere svolta in conformita ad un programma
triennale e ai suoi aggiornamenti annuali che sono ricompresi nelia SeO del DUP.
| lavori da realizzare nel primo anno del triennio sono compresi nellelenco annuale che costituisce il
documento di previsione per gli investimenti in lavori pubblici e il loro finanziamento.
Ogni ente locale deve analizzare, identificare e quantificare gli interventi e le risorse reperibili per il loro
finanziamento.
Il programma deve in ogni modo indicare:
o le priorita e le azioni da intraprendere come richiesto dalla legge;
o la stima dei tempi e la durata degli adempimenti amministrativi di realizzazione delle opere e del
collaudo;
o La stima dei fabbisogni espressi in termini sia di competenza, sia di cassa, al fine del relativo
finanziamento in coerenza con i vincoli di finanza pubblica.
Trattando della programmazione dei lavori pubblici si dovra fare necessariamente riferimento al “Fondo
pluriennale vincolato” come saldo finanziario, costituito da risorse gia accertate destinate al finanziamento
di obbligazioni passive dell'ente gia impegnate, ma esigibili in esercizi successivi a guello in cui & accertata
lentrata, ‘

La programmazione del fabbisogno di personale che gli organi di vertice degli enti sono tenuti ad
approvare, ai sensi di legge, deve assicurare le esigenze di funzionalita e di ottimizzazione delle risorse per
il miglior funzionamento dei servizi compatibilmente con le disponibilitad finanziarie & i vincoli di finanza

pubblica.
Al fine di procedere al riordino, gestione e valorizzazione del proprio patrimonio immobiliare 'ente, con

apposita delibera del'organo di governo individua, redigendo apposito elenco, i singoli immobili di proprieta
dell'ente. Tra questi devono essere individuati quelli non strumentali all'esercizio delle proprie funzioni
istituzionali e quelli suscettibili di valorizzazione ovvero di dismissione. Sulla base delle informazioni
contenute nellelenco deve essere predisposto il “Piano delle alienazioni e valorizzazioni patrimoniali® quale
parte integrante del DUP.

La ricognizione degli immobili & operata sulla base, e nei limiti, della documentazione esistente presso i
propri archivi e uffici.

Liscrizione degli immobili nel piano determina una serie di effetti di natura giuridico — amministrativa
previsti e disciplinati dalla legge.

Nel DUP dovranno essere inseriti tutti quegli ulteriori strumenti di programmazione relativi allattivita
istituzionale dell'ente di cui il legislatore prevedera la redazione ed approvazione. Si fa riferimento ad
esempio alla possibilita di redigere piani triennali di razionalizzazione e riqualificazione della spesa di cui
all'art. 16, comma 4, del D.L. 98/2011 ~ L. 111/2011.
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L'analisi delle condizioni operative dell'ente deve essere realizzata con riferimento almeno ai seguenti

aspedtti:
s |e risorse umane, finanziarie e strumentali disponibili nonché le caratteristiche dei servizi dell'ente;
e i bisogni per ciascun programma all'interno delle missioni, con particolare riferimento ai servizi
fondamentali;

« gli orientamenti circa i contenuti degli obiettivi del Patto di Stabilita interno da perseguire ai sensi
della normativa in materia e le relative disposizioni per i propri enti strumentali & societa controllate e
partecipate;

e per la parte entrata, una valutazione generale sui mezzi finanziari, individuando le fonti di
finanziamento ed evidenziando I'andamento storico degli stessl ed i relativi vincoli. La valutazione
delle risorse finanziarie deve offrire, a conforto della veridicitd della previsione, un trend storico che
evidenzi gli scostamenti rispetto agli «accertamenti», tenuto conto delleffettivo andamento degli
esercizi precedenti;
gl indirizzi in materia di tributi e tariffe dei servizi;
la valutazione e gli indirizzi sul ricorso alfindebitamento per il finanziamento degli investimenti, sulla
capacita di indebitamento e relativa sostenibilita in termini di equilibri di bilancio e sulla compatibilita
con i vincoli di finanza pubblica;

e per la parte spesa, 'analisi degli impegni pluriennali di spesa gia assunti;

s la descrizione e l'analisi della situazione economico — finanziaria degli organismi aziendali facenti
parte del gruppo amministrazione pubblica e degli effetti della stessa sugli equilibri annuali e
pluriennali del bilancio. Si indicheranno anche gli obiettivi che si intendono raggiungere tramite gli
organismi gestionali esterni, sia in termini di bilancio sia in termini di efficienza, efficacia ed
economicita.

E’ prioritario il finanziamento delle spese correnti consolidate, riferite cioé ai servizi essenziali e strutturali,
al mantenimento del patrimonio e dei servizi ritenuti necessari.

La parte rimanente pud quindi essere destinata alla spesa di sviluppo, intesa quale quota di risorse
aggiuntive che si intende destinare al potenziamento quali-quantitativo di una certa attivita, o alla creazione
di un nuovo servizio.

Infine, con riferimento alla previsione di spese di investimento e relative fonti di finanziamento, occorre
valutare la sostenibilitd negli esercizi futuri in termini di spese indotte.

Per ogni programma deve essere effettuata I'analisi e la valutazione degli impegni pluriennali di spesa gia
assunti a valere sugli anni finanziari a cui la SeQ si riferisce e delle maggiori spese previste e derivanti dai
progetti gia approvati per interventi di investimento.

Una particolare analisi dovra essere dedicata al “Fondo pluriennale vincolato® sia di parte corrente, sia
relativo agli interventi in conto capitale, non solo dal punto di vista contabile, ma per valutare tempi e
modalitd della realizzazione dei programmi e degli obiettivi dellamministrazione.
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1.0 SeS - Sezione strategica
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1.1 Indirizzi strategici

QUADRO NORMATIVO DI RIFERIMENTO

Questa sezione si propone di definire il quadro strategico di riferimento all'interno del quale si inserisce
l'azione di governo della nostra amministrazione.

Questa attivita deve essere necessariamente svolta prendendo in considerazione:

d) lo scenario nazionale ed internazionale per i riflessi che pud avere sul nostro ente, ricavato dal DEF
2016 {Documento di economia e Finanza) e dalia legge di Stabilitad sul comparto degli enti locali e
quindi anche sul nostro ente;

e) lo scenario regionale al fine di analizzare i riflessi della programmazione regionale sul nostro ente;

f) lo scenario locale, inteso come analisi del contesto socio-economico e di quello finanziario dell'ente,
in cui si inserisce |a nostra azione.

Legislazione nazionale e comunitaria

Lo scenario

Lo scenario macroeconomico nel quale si inserisce il presente DUP, & desumibile dal DEF 2016, approvato
dal Parlamento.

Dopo tre anni consecutivi di contrazione I'economia italiana & tornata a crescere nel 2015 — dello 0,8 per
cento in termini reali, 1,5 nominali. Ne hanno beneficiato 'occupazione — in sensibile incremento — e il tasso
di disoccupazione, che si & ridotto in misura rilevante; il miglioramento delle condizioni del mercato del
lavoro si @ associato al buon andamento dei consumi delle famiglie. | dati positivi di produzione industriale
registrati nei primi mesi del 2016 lasciano prefigurare una nuova accelerazione del prodotto nei prossimi
trimestri. In linea con tali andamenti il DEF prevede per il 2016 un incremento del PIL pari all'1,2 per cento;
nello scenario programmatico I'accelerazione della crescita proseguirebbe nel 2017 e nel 2018, anche
beneficiando di una politica di bilancio orientata al sostegno dell’attivitd economica e dell’occupazione.

Per stimolare un’accelerazione degli investimenti privati e pubblici la legge di stabilita 2016 ha messo in
campo risorse significative, cui si associa la richiesta di utilizzo della clausola per gli investimenti pubblici
prevista dalle regole di bilancio dellUnione Europea. Particolare rilevanza hanno lintervento sugli
ammortamenti a fronte di investimenti effettuati nel 2016 e il credito d'imposta per gli investimenti nel
Mezzogiorno nel quadriennio 2016-19. A queste risorse il Governo affianca misure in grado di migliorare
ulteriormente il ‘clima d'investimento’ in Italia, segnatamente nelle aree degli strumenti di finanziamento,
dell'efficienza della P.A. e della giustizia civile, della coesione territoriale.

In questo contesto & anche indispensabile conseguire una maggiore efficienza della Pubblica
Amministrazione, che deve essere in grado di rendere servizi di qualita a cittadini e imprese; sono state in tal
senso approvate le norme riguardanti la semplificazione e I'accelerazione dei provvedimenti amministrativi, il
codice dellamministrazione digitale, la trasparenza negli appalti pubblici, la riorganizzazione delle forze di
polizia e delle autorita portuali, dei servizi pubblici locali, delle societd partecipate da parte delle
amministrazioni cenfrali e locali, delle Camere di Commercio. Ulteriori interventi riguarderanno la lotta alla
corruzione, la riforma della dirigenza pubblica, la disciplina del lavoro dipendente nella P.A., la
riorganizzazione della Presidenza del Consiglio e degli enti pubblici non economici. Il programma di riferma
della P.A. si affianchera all’attuazione dell Agenda per la Semplificazione.
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Previsioni Tendenziali

Il DEF conferma per il 2016 la fase di moderata ripresa dell'economia italiana Iniziata nel 2015, in previsione
di una graduale stabilizzazione della domanda interna. Il documento mette in evidenza come il contributo
alla ripresa dell'economia italiana venga soprattutto dalla domanda interna.

Si prevede, infatti, una ripresa graduale dei consumi, favorita dagli incrementi di reddito disponibile legati alla
stabilita dei prezzi e ai guadagni delloccupazione, e degli investimenti, in conseguenza delle migliorate
condizioni finanziarie e del cambiamento di clima delineato dagli indicatori di fiducia. Il clima di incertezza
che caratterizza leconomia mondiale dovrebbero invece rifiettersi sullandamento delle esportazioni,
determinandone un rallentamento. Gli andamenti congiunturali piti recenti segnalano tendenze positive per il
quadro macroeconomico di inizio 2016, prospettando una accelerazione della crescita del prodotto interno
lordo gi& nel primo trimestre 2016. In particolare, dopo l'inaspettato calo registrato negli ultimi due mesi del
2015, laripresa della produzione industriale suggerisce che I'attivitd economica ha continuato ad espandersi
nei primi mesi dell'anno. Inoltre, nel medio termine, il complesso delle misure espansive ulteriormente
implementate dalla BCE dovrebbe favorire una ripartenza del credito al settore privato e,
conseguentemente, 'espansione dei consumi e degli investimenti, e una graduale risalita dell'inflazione al
consume verso l'obiettivo di medio termine, anche in considerazione del venir meno della spinta deflattiva
fornita dal comportamento del prezzo dei beni energetici. | livelli degli indicatori di fiducia, in particolare
I'indice dei consumatori - che si sono portati nel corso degli ultimi mesi su livelli storicamente elevati - si
mantengono positivi, sebbene leggermente inferiori ai livelli massimi registrati a gennaio.

Nonostante le prospettive favorevoli del primo trimestre, in relazione alle sopraggiunte difficolta del contesto
internazionale ed europeo, le stime tendenziali di crescita del PIL sono per il 2016 all'1,2 per cento, al
ribasso rispetto alla crescita dell1,6 per cento prevista in termini programmatici a settembre 2015. Per gii
anni successivi, si prevede una crescita tendenziale del PIL che si mantiene stabile al medesimo livello di
quest'anno intorno all'1,2 per cento fino al 2018, accelerando all'1,3 per cento nel 2019, ponendosi al di
sotto delle previsioni programmatiche elaborate a settembre scorso nella Nota di aggiornamento del
precedente DEF.

fvariazioni percentuali)
Consuntivoe | Nota aggictnamento DEF 2015 DEF 2016
PREVISIONI PROGRAMMATIC HE PREVISIONT TENDENZIALI
settembre 2015 aprile 2016
2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
PIL 0.8 1,6 1.6 1,5 13 1.2 1,2 1.2 1,3

La revisione delle stime di crescita del PIL nel 2016 risente, principalmente, del profilo di crescita dell'economia
italiana nel 2015 che nella seconda meta dell'anno & risultato pid contenuto rispetto alle attese, nonché del
peggioramento dello scenario internazionale, in particolare, il perdurante rallentamento dei paesi emergenti, in
primis la Cina, e le turbolenze sui mercati finanziari, legate sia al crollo dei prezzi del petrolio sia alla percezione
del maggior rischio sui titoli bancari europei.

Sono state invece sostanzialmente confermate, nonostante il minor trascinamento dal 2015, le previsioni di
crescita dei consumi delle famiglie formulate a settembre.

Nelle previsioni tendenziali, il PIL in termini nominali & previsto crescere del 2,2 per cento nel 2016. Negli anni
successivi, mentre il tasso di crescita reale rimarrebbe intorno al livelio del 2016, quello nominale accelererebbe
col crescere dell'utilizzo delle risorse produttive e con il recupero de! prezzo del petrolio e delle materie prime
(2,8 per cento nel 2017-2018 e 3,0 per cento nel 2019).

Analisi delle componenti del quadro macroeconomico tendenziale

La tabella che segue riporta le previsioni tendenziali per gli anni 2016-2019 dei principali indicatori del quadro
macroeconomico complessivo esposto nel DEF 20186, a raffronto con i dati di consuntivo del 2015.
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{vaviazioni percentuali]

CONSUNTIVO PREVISIONI TENDENZIALI
2015 2016 2017 2018 2019
PIL 0,8 1,2 1,2 i,2 1.3
Tmportaziont 6,0 25 32 43 40
Consunn finalt nazionali 0,5 1,2 0,8 0,9 1.2
- spesa delle famiglie e 1.S.P 0,9 14 1,0 1.3 14
- spesa delle P_A. -0,7 04 0,1 -0.4 08
Investiments fissi lordi 0.8 Dy 2.5 2.8 2.5
- macchinari, attrez=ature e vari* 1.1 2.2 36 37 29
- mezzi di frasporto 197 14.3 24 21 21
- cosfruziont -0,5 1.0 1.5 2.0 2.1
Esportaziom 43 1.6 38 3,7 35
PIL. nomingle (miliardi di euro) l.630.4 16716 | 17158 | 1.7648 | 1.818,4

* Tale voce ricomprende gli investimenti in macchinan e attrezzamre, in trasporti e in beni immateriali.
Fonte: DEF 2016. Sezione I: Programma di stabilita, Tab. IT.1.

Come si evince dalla tabella, tutti i principali indicatori macroeconomici manifestano nelfanno 2016 un valore
positivo rispetto al 2015, salvo gli indicatori del commercio con I’estero, che scontanc gli effetti negativi
del peggioramento del quadro economico internazionale.

In particolare, nelie nuove stime di crescita del Governo, 'andamento dei consumi privati accelera nel 2016
{(+1,2 per cento), mantenendosi positivo anche negli anni successivi, favoriti dallaumentato potere d’acquisto
in termini di reddito reale. In tale ambito, i consumi delle famiglie e delle 1.S8.P. (Istituzioni sociali private)
manifestano un ulteriore incremento di 1,4 punti percentuali nel 2016, rispetto alla crescita gia manifestata
nel 2015, con un andamento che si mantiene sostenuto al di sopra all'1,0 per cento in tutto il periodo {(+1,0,
+1,3 e +1,4 per cento, rispettivamente, nel triennio 2017-2019).

Anche gli investimenti fissi lordi, in recupero gia nel 2015 dopo gli andamenti fortemente negativi degli
anni passati, sono previsti in ulteriore crescita nel 2016. La crescita prosegue a ritmi sostenuti anche nel
periodo successivo, sebbene le nuove previsioni siano nel complesso pill caute di quanto ipotizzato a

settembre.

Per quanto concerne le esportazioni — che hanno costituito 'unico apporto positivo alla crescita del PIL
negli ultimi anni— esse continuerebbero a manifestare un andamento positivo nell'anno in corso, sebbene ad
un ritmo moderato (+1,6 per cento), per ritornare ad una crescita media del 3,6 per cento nel periodo

SUCCEeSsSivo

Quanto alla dinamica dei prezzi, si prospetta una ripresa graduale dell'inflazione al consumo rispetto al
2015, anno in cui l'inflazione & stata prossima a zero e Finflazione armonizzata al consumo & cresciuta solo
dello 0,1 per cento.

Le grandi economie emergenti, che negli ultimi anni hanno trainato la crescita mondiale, stanno mostrando
segnali di indebolimento, il che esercita pressioni al ribasso sui prezzi non solo delle materie prime, ma
anche dei prodotti manufatti e perfino dei servizi.

Riguardo al comportamento dei prezzi si prospetta una ripresa graduale dell'inflazione al consumo; &
ipotizzabile che gia a partire dalla seconda meta del 2016 vi sara una graduale ripresa della dinamica dei
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prezzi anche per l'effetto “confronto” legato al prezzo dei beni energetici.
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Tasso di Inflazione Programmata (TIP)
Aggiornato secondo la Nota di Aggiornamento al DEF 2015

- Tasso di in_flazi_or?e Pre_z;i _al cons__um: If.O.I. costamentol
et et e s 5 5| prcontua

2017 1,5

2016 1,0

2015 0,3 {b)

201 0.2 (b) 0,2 -

2013 1,5 1,1 -0,4

2012 1,6 3,0 1,5

2011 2,0(a) 2,7 0,7

2010 1,5 1,6 0.1

Note:

(a) I tasso di infiazione programmato per if 2011 é stato modificato dall'l,5% al 2,0% in sede di presentazione delfa "Nota di
aggiornamento al Documnento di Economia e Finanza - DEF 2011" (seffembre 2011).

(b) | tassi programmali di inflazione sono stali rivisti dall'1,5% allo 0,2% per il 2014 e dal'1,5% alio 0,6% per il 2015 in sede di
presentazione della "Nota di aggiornamento del Documento di Economia e Finanza - DEF 2014” (seitembre 2014).
if tasso di inflazione programmato per il 2015 é stato rivisto dalfo 0,6% allo 0,3% in sede di preseniazione del “Documento di
Economia e Finanza — DEF 2015 (aprile 2015).

Gli indicatori di finanza pubblica

Con riferimento al 2016, in corrispondenza di un indebitamento netto previsto al 2,3 per cento del PIL, il
saldo strutturale dovrebbe attestarsi all'1,2 per cento del PIL, in peggioramento di 0,7 punti percentuali
rispetto al 2015.

L'indebitamento netto & previsto ridursi nello scenario programmatico portandosi all'1,8 per cente del PIL nel
2017 e allo 0,9 nel 2018, e, infine, in posizione di leggero avanzo nel 2019 (0,1 per cento del PIL}.

Su base strutturale il saldo migliorerebbe dal -1,2 per cento del PIL del 2016 al -1,1 per cento nel 2017 e
quindi al -0,8 nel 2018 e al -0,2 per cento nel 2019, assicurando cosi il sostanziale conseguimento
dell'Obiettivo di Medio Termine (pareggio di bilancio}).

Con riferimento al 2017, anno in cui dovrebbero diventare operative le clausole di salvaguardia pari a circa lo
0,9 per cento del PIL, il Governo dichiara di essere intenzionato a impostare la Legge di Stabilita per il 2017
al fine di attuare una manovra alternativa alle clausole. Manovra che verra definita nei prossimi mesi, nel
rispetto del nuovo obiettivo indebitamento netto pari all'1,8 per cento del PIL (pia ako di 0,7 punti percentuali
di Pil, rispetto al dato dell'ultima nota di aggiornamento e di 1 punto percentuale rispetto al Def dell'anno
passato).

Nell'analisi delle singole componenti la presente trattazione fa riferimento al comparto della Amministrazioni
Locali (comprende Regioni, Perimetro Sanitario, Comuni & Province), che evidenzia nel 2015 un saldo positivo
pari a 8,2 miliardi, con un incremento di 3,5 miliardi rispetto al 2014. Alla determinazione del saldo contribuisce
un ammontare di incassi finali complessivi pari a 254.289 milioni (-746 milioni rispetto al 2014, -0,3%) e un
ammontare di pagamenti finali complessivi pari a 246.080 milioni {-4.221 milioni rispetto al 2014, -1,7%). Dal
lato dei pagamenti si registra, rispetto allanno precedente, la riduzione delle spese per l'acquisto di beni e
servizi (-5.741 milioni, -5,0%), dei trasferimenti correnti a imprese (-1.570 milioni), delle spese di personale (-
1.249 milioni, -13,3%), 'aumento delle spese per investimenti fissi lordi (+1.537 milioni, +9,5%) e dei
trasferimenti in conto capitale ad imprese (+176 milioni, +4,2%}).

Il Sistema fiscale

In Italia il carico fiscale sul lavoro, nonostante | recenti sforzi per ridurlo, € molto elevato rispetto alla media
dell’'UE. In linea con le raccomandazioni del Consiglio del 2016 per la zona euro, |'ltalia ha adottato una serie di
misure, per lo pill attuate mediante le leggi di stabilita del 2015 e del 20186, volte a ridurre il cuneo fiscale nel
periodo 2015-2016. Anche la pressione fiscale sul capitale in ltalia & superiore alla media dellUE, ma é
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destinata a diminuire: si prevede per il 2016 un incentivo agli investimenti per le imprese, grazie alla possibilita
di dedurre il 140% degli importi spesi; per il 2017 una riduzione di 3,5 punti percentuali dell'aliquota dell'imposta
sul reddito delle societa (IRES), che passera dal 27,5% al 24%.

La Relazione della Commissione UE del febbraio 2016 evidenzia, invece, che permangone problemi significativi
per quanto riguarda il regime d'imposta sugli immobili, acuiti da provvedimenti recenti: 'abolizione della tassa
sulla prima casa € considerato dalla Commissione un passo indietro nel processo di conseguimento di una pil
efficiente struttura impositiva che sposti il carico fiscale dai fattori produttivi ai beni immobili. Permangono
incertezze anche per quanto riguarda la riforma del sistema catastale, un prerequisito fondamentale per
un'equa ed efficace tassazione degli immabili. Mentre il bonus di 80 euro dovrebbe avere un impatto positivo a
livello sociale e sul cuneo fiscale del lavoro, l'effetto risultato dellabolizione della TASI & pil controverso,
soprattutto se valutato rispetto ad usi alternativi delle stesse risorse.

Il Governo nel DEF 2016 ricorda che in attuazione della delega fiscale sono stati adottati undici decreti legislativi
con lintento di migliorare il quadro delle norma tributarie e il rapporto tra fisco e contribuenti, semplificando
I'assolvimento degli obblighi tributari e favorendo I'emersione spontanea delle basi imponibili.

In risposta ai rilievi della Commissione europea, il Governo afferma che il riordino delle spese fiscali (tax
expenditures) avverra nel quadro delle procedure di bilancio: la Nota di aggiornamento al DEF conterra gli
indirizzi programmatici che - una volta approvata la Nota dal Parlamento mediante apposita risoluzione -
diventeranno vincolanti per il Governo ai fini della predisposizione della manovra di bilancio. Pertanto il
monitoraggio delle spese fiscali sara propedeutico al loro riordino. L'azione di riordino delle spese fiscali sara
volta a eliminare o rivedere quelle non pill giustificate sulla base delle mutate esigenze sociali ed economiche o
quelle che duplicano programmi di spesa pubblica.

Piu in generale, per quanto riguarda la tassazione immobiliare, ed in particolare il comparto degli enti locali, it
DEF inquadra le recenti modifiche apportate ai tributi locali (in particolare IMU e TASI) dalla legge di stabilita
2016 nella strategia di alleggerimento del carico fiscale per cittadini e imprese.

Viene ricordata I'eliminazione della TASI (ad opera della citata legge di stabilita 2016, legge n. 2018 del 2015)
sulle abitazioni principali {tranne le abitazioni “di lusso”) a partire dal 2016; essa si aggiunge all'eliminazione
delfIMU sui medesimi immobili, decorrente gia dal 2014.

Il DEF stima che gli effetti del’abolizione della TASI sulle abitazioni principali abbiano un effetto positivo sui
consumi daf 2016, che — tenendo conto della crescita stimata dei consumi dello 0,25 per cento negli anni 2017-
2018 - avrebbe un effetto costante sul PIL dello 0,1 per cento (rispetto allo scenario di base) negli anni 2016-

2019.
Vengono ricordate inoltre le modifiche, operate della legge di stabilita 2016, alle esenzioni IMU per i terreni

agricoli (articolo 1, comma 10, lettere ¢) e d) e comma 13).

Il pareqgio di bilancio

Per quante riguarda il pareggio di bilancio, & previsto che la regola del debito verrd soddisfatta su base
prospettica (forward looking) gia nel 2016. Il rapporto tra debito pubblico e PIL scendera di 1,4 punti di
prodotto nel 2016 e poi pilr marcatamente nei tre anni seguenti, scendendo sotto al 120 per cento nel 2019.
L'indebitamento netto strutturale raggiungera il pareggio nel 2018, rimanendo a tale livello nel 2018,

Il Patto di Stabilita interno e la regola dell’equilibrio di bilancio

N Patto di Stabilitd Interno (PSI) & stato introdotto dall'art. 28 del collegato alla Legge Finanziaria per il 1999,
per favorire il rispetto dei parametri di convergenza sulla finanza pubblica fissati in sede europea atiraverso il
Patto di Stabilita e Crescita. La normativa & stata oggetto di progressive riforme, fino ad arrivare a una
sostanziale nuova stesura nel 2008 con l'introduzione del piano triennale di correzione dei conti pubblici per
il periodo 2009-2011 (D.L. n.112/2008, conv. dalla L. n. 133/2008, art.77 bis).

Nel contesto normativo previgente, il Patto di Stabilitd Interno definiva il concorso degli Enti locali alla
mancvra triennale di finanza pubblica. Sinora il Patto ha posto degli obiettivi programmatici espressi in
termini di saldi finanziari per comuni, province e citta metropolitane, e di crescita nominale della spesa finale
per le regioni.

Dal 2016 gli obiettivi sui saldi finanziari e sulla spesa sono stati superati dalla regola del pareqgio di
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bilancio secondo cui gli enti devono conseguire sia un saldo non negativo tra entrate e spese finali valide ai
fini dei saldi di finanza pubblica secondo I'articole 1, comma 712 delfa Legge di Stabilita 2016.

La nuova disciplina prevede che, per fa determinazicne del saldo valido per la verifica del rispetto dell'obiettivo
di finanza pubblica, le entrate finali sono quelle ascrivibili ai titoli 1, 2, 3, 4 e 5 degli schemi di bilancio previsti
dal decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e le spese finali sono guelle ascrivibili ai titoli 1, 2, 3 del
medesimo schema di bilancio.

Viene, inoltre, specificato che, per il solo anno 2016, nelle entrate finali e nelle spese finali in termini di
competenza € considerato il Fondo pluriennale vincolato, di entrata e di spesa, al netto della quota riveniente
dal ricorso all'indebitamento. La possibilita di considerare tra le entrate finali rilevanti ai fini del pareggio anche il
saldo del Fondo pluriennale vincolato facilita nel 2016 il rispetto dell’'equilibrio di bilancio ed ha effetti espansivi
della capacita di spesa degli enti. La legge di stabilita 2016 conferma anche i cosiddetti patti di solidarieta, ossia
i patti regionali verticali e orizzontali, grazie ai quali le cittd metropolitane, le province, e i comuni possono
beneficiare di maggiori spazi finanziari ceduti, rispettivamente, dalla regione di appartenenza e dagli altri enti
locali. E' confermato, altresl, il patto nazionale crizzontale che consente la redistribuzione degli spazi finanziari
tra gli enti locali a livello nazionale.
Inoltre, limitatamente alfanno 2016, sono previste talune esclusioni di entrate e di spese dagli aggregati rilevanti
ai fini della determinazione del predetto saldo di finanza pubblica.
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1.2 Analisi strategica delle condizioni esterne

Situazione socio-economica

Dopo aver brevemente analizzato, nel paragrafo 1.0, le principali variabili macroeconomiche e le
disposizioni normative di maggior impatto sulla gestione degli enti locali, in questo paragrafo intendiamo
rivolgere la nostra attenzione sulle principali variabili socio economiche che riguardano il territorio
amministrato.

A tal fine verranno presentati:

L’analisi della popolazione;

# L’analisi del territorio e delle strutture;

L'analisi sul’'economia insediata.
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Popolazione:

L'analisi demografica costituisce certamente uno degli approfondimenti di maggior interesse per un
amministratore pubblico.

La conoscenza pertanto dei principali indici costituisce motivo di interesse perché permette di orientare le
politiche pubbliche.

“Popolazione legale al censimento (31/12/2011) [n° [ 3768
' Popolazione residente alla fine dé'i_ﬁéﬁﬁiﬁrﬁa anno Er'éé_édléﬁfé' n° 3732
] dicui maschi n° 1912
' femmine n° 1828
nuclei familiari n° 1623
comunita/convivenze n° 2
Popolazione al 1 gennaio 2015 - T | n® 3732
(anno precedente)
Nati nel’anno n° 33
Deceduto nell'anno n® 58
Saldo naturale I n° -25
Immigrati nellanno n® 174
Emigrati nelfanno n° 141!
Saldo migratorio ' n° 33
Popolazione al 31 dicembre 2015 n® 3740
{anno precedente)
di cui:
In eta prescolare (/6 anni) n° 254
In eta scuola obbligo (7/14 anni) n® 271
In forza lavore 1° cccupazione (15/28) n° 518
In eta adulta (30/65 anni) ‘n° 1949
In eta senile (oltre 65 anni) ‘ | n° ) 748
Tasso di natalita ultimo quinquennio: Anno Tasso
i 2011 13,00 %
| 2012 26,00 %
! 2013 22,00 %
' 2014 33,00 %
2015 33,00 %
| Tasso di mortalita ultimo quinquennio: Anno Tasso
2011 37,00 %
2012 41,00 %
2013 34,00 %
2014 20,00 %
| 2015 20,00 %
' Popolazione massima insediabile come da strumento urbanistico vigente ‘T
abitanti n° 4500
] entro il 31/112/2020

I"Livello di istruzione della popolazione residente:

Condizione socic-economica delle famiglie:
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Popolazione: trend storico

... Descrizione TG4 | 2012 | 2013 2014 [ 2015
' P 0893?_'93519'5_’99'_?_?5',‘(9_5'_'_?11u‘1@935’195‘? ... 3585 = 3585 . 3585, 3732 3740
lineta prescolare (0/6 anni) 234 234| 23] 260 | 254 |
| In eta scuola obbligo (7/14 anni) 221 221 221 253 271
[jﬁ'fB‘sz@'@&d'FéEcﬁﬁziaﬁé (15/29anni) |~ - 613 613 613 552 L 518
" In eta adulta (30/85 anni) 1842 1842 1842 1916 | 1949
[ et sene (ot 65) 1 o] e e[ 7st] s,

Territorio:

La conoscenza del territorio comunale e delle sue strutture costituisce attiv

costruzione di qualsiasi strategia.

itd preliminare per Ia

A tal fine nella tabella che segue vengono riportati i principali dati riguardanti il territorio e le sue
infrastrutture, presi a base della programmazione.

‘ SUPERF ICIE
| kmq 22,00 | i
Risorse Idriche: e
[ Laghin®7 _| Fiumi e Torrenti n° 1
Strade:
e .

Statalikm 0,00 " T

| Vicinali km 3,00

i Provinciall km 10,00

B —
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Economia insediata

Il territoric comunale & caratterizzato dalla prevalenza di aziende agricole, industriali, specializzate nei
seguenti settori:

a) settore metalmeccanico

b) settore grande distribuzione

¢) settore turistico ricettivo

In particolare, I'organico delle imprese risulta cosi distribuito:

Presenza di grandi imprese (superiori a 100 dipendenti) bassa
Presenza di medie imprese (superiori a 50 dipendenti) media
Presenza di piccole imprese (inferiori a 50 dipendenti) alta

L'economia insediata sul territorio comunale & caratterizzata dalla prevalenza di attivitd agricole,
artigianali, industriali, commerciali, turistiche, ecc... come meglio desumibile dai dati riportati nella
seguente tabella:

Economia insediata

AGRICOLTURA
Settori
Aziende
Addetti
Prodotti

ARTIGIANATO

Settori

Aziende
Addetti
Prodotti
INDUSTRIA
Settori
Aziende
Addetti
Prodotti
COMMERCIO
Settori
Aziende
Addetti
TURISMO E AGRITURISMO
Settori
Aziende
Addetti
TRASPORTI
Linee urbane

Linee extraurbane

1.3 Analisi strategica delle condizioni interne

L'analisi degli organismi gesticnali del nostro ente passa dall'esposizione delle modalitd di gestione dei
principali servizi pubblici, evidenziando la modalitd di svolgimento della gestione (gestione diretta,
affidamento a terzi, affidamento a societd partecipata), nonché dalla definizione degli enti strumentali e
societa partecipate dal nostro comune che costituiscono il Gruppo Pubblico Locale. ‘
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Nei paragrafi che seguono verranno analizzati:

| servizi e le strutture dell’ente;

La situazione finanziaria;

Servizi e Strutture

La coerenza con i vincoli del patto di stabilita.

Gli strumenti di programmazione negoziata adottati o da adoftare;
Le partecipazioni e la conseguente definizione del Gruppo Pubblico Locale;

_Adivia O TT2095 2617 [ 018 | 2018
Asili nido . n.o postin.0 posti n.0: posti n.0 pOStLrJ 1]
Scuole materne [ " n.1 posti @ﬁl _postin. 8§;_ posti .90 posti n. Qﬁ
Scuole elementari n.1 posti n.210 postl n.220, posti n.235 _posti n.250,
Scuole medie f’f'__ Al posiin®)  Tposiniod  postini0§ postinity
[Strutture per an2|an| o n.0 posti n.0 postl n.0 posti n.0 postl n.0
Farmacie comunali T Y —““ﬁ".—gl - _ﬁ.ﬁf n.@
ﬁéie%gnana in Km_ [ T e Fr RO T O m 0
- Bianca 1 ] N
- Nera i !
- Mista ) . o — . ]
Esistenza depuratore S S i S S i
Rete acquedotto in Km o OL o _T’){
Attuazmne servizio idrico s s S s !
integrato ;
Aree verdi, parchi, giardini n o a0 ndl hed” A R0 nd  hqo
Punti luce illuminazione 1
pubblica i I i D ,
RetegasinKmq — A 9 __0
Raccolta rifiuti in qumtall 0 o 0 1}
- Civile | 1 ]
- Industriale , i‘
__- __Raccolta diffta S_ i ST | 5 s |
Esistenza discarica L Koy !
Mezzi operativi n3 n3 3 n3
Veicoli n.3 n3 n3 n3
Centro elaborazione dati s 1 s s . s |
Personal computer n.23 n.23 n.24 n.26
Altre strutture: . D — - ”‘
23
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Organismi gestionali

Attivita Modalita di gestione Gestore Data Conformita
(diretta/indiretta) {se gestione Scadenza alla
esternalizzata) affidamento  normativa
comunitaria

Elenco enti strumentali e societa controllate e partecipate (Gruppo Pubblico Locale)

" Denominazione Azione da Compiere | % di parte- Capitale | Note
cipazione sociale al
3MM2i...... ’

——

!
;
J | |
_Esercizio | " Programmazione Pluriennale
2015 Anno2017 |  Anno 2018 Anno 2018
: Consorzi_ 2 2 2]
| Aziende 3] 3] 2|
sttuzioni 0 0 0
| Societainhouse | 1| 1] 0
| Concessioni o of o] 0 o

Indirizzi generali sul ruolo degli organismi gestionali ed enti strumentali e societa controllate e
partecipate
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Indirizzi Generali, di natura strategica, relativa alle risorse finanziarie, analisi delle risorse

Risorse finanziarie
[ Acc. | Acc. Assestato PROGRAMMAZlONE‘FEUﬁiENﬁii;E‘]

i L Comp. Comp _ T e §
; 2014 | 2015 2016 2017 . 2018 | 2019 !
Titolo 1 - Entrate di natura ‘*1" 2.346.270,84 | 2.281.31828 | 2.800.779,25 | 2.941.211,16 | 3.056.860,41 | 3.056.869,41 ]
trlbutana (

Titolo 2 - Trasfermmenti oorrentl i\ 3293865 5967549 © 7200621 = 30.353.22 1 ~28398,00 l 28.398,00
Titolo 3 - Entrate T Té77.070,82 | 1.081.767,07 545.200,98 539.234,35 |  541.800,00 |  541.800,00
" Titolo 4 - Entrate in conto i 15672398 14738183 164218983 ~ 302647827 | 1220500,00 |  150.000.00 ; j
capltale ,__ s ol I J— el 1] - J
"Titolo 5 - Entrate da riduzione | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 [ 0,00 |
di attivita fi 3 finanziarie | N e N g I P | i }
i T|to|o 6 Accensione di prestm : ,00 241.049,10 | 000 . 247.000,00 415.728,00 0,00
Titolo 7 - Anticipazioni da | 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00
istituto tesoriere cassiere | o _ I I R

Titolo 9 - Entrate per conto di | 226.677.25 | 318.958,17 522.600,00 507.600,00 537.600,00 537.600,00
terzi ¢ partte di giro | | 1
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Gestlone della Spesa

biéavanzb di Amministrazione

Titolo 1 - Spese Correnti
| Titolo 2 - Spese in conto
capitale

Titolo 3 - Spese per
incremento di attivita
finanziarie

' Titolo 4 - Rimborso di prestltl

Titolo 5 - Chiusura
Anticipazioni da istituto
tesoriere/cassiere

Titolo 7 - Spese per conto di
| terzie partite di giro

; Impegni | impegni  Assestato PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE |
+  Comp. Comp. _ ! _
1 2014 L 2015 L 2016 2017 2018 2019
Y R R R
g 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 !
2.710.m7.ﬁ 271152556 | 392400860 | 323826883 | 322042287 | 322449241
"156.723,98 ' 15234283 227196496 3.364577,82 | 1636228,00 150 000,00
0,00 20.864,86 0,00 0,00 0,00 0,00
i 41449838 ! 43317860 38845672 30024318 | 40664454 | 402 575,00
0,00 0,00 Tooo [ T o000 0,00 0,00 |
22667725 ) 31895817 |  522.600,00 507.600,00 | 537.600,00 | 537.600,00
1

Indebitamento

Ai sensi dell'art. 204 del TUEL l'ente loccale pué assumere nuovi mutui e accedere ad altre forme di
finanziamento reperibili sul mercato solo se l'importo annuale degli interessi, sommato a quello dei mutui
precedentemente contratti, a quello dei prestiti obbligazionari precedentemente emessi, a quello delle
aperture di credito stipulate ed a quello derivante da garanzie prestate ai sensi dell'articolo 207, al netto dei
contributi statali e regionali in conto interessi, non supera il 10 per cento a decorrere dall'anno 2015, delle
entrate relative ai primi tre titoli delle entrate del rendiconto del penultimo anno precedente quello in cui

viene prevista l'assunzione dei mutui.

Nel nostro ente tale valore é
Gestione del patrimonio

[ Attivo

L

|

Immobilizzazioni immateriali

[ Immobilizzazioni matenall

Immoblllzzaznom finanziane

[ leanen;e
Cred iti

Attivita finanziarie non lmmoblllzzate

I Dlébonlblllta I|qunde

Ratel 8 nscontl attnn

pari al 2%

Equilibri di bilancio di competenza e di cassa

ENTRATE

| Fondo di cassa presunto
all'imzm dell'esercizio

I Utilizzo avanzo presunto di
‘ amministrazione

2015 | Passivo 2015
"7 7500,00 " Patnimonio r netto 2571464,72
KR 880 717,73 ' Confer|ment| " ";I-’IIU:EZT:SEEQ_‘
" 298741 | Debit B 7515@364 i
0,00 | Ratei e risconti passivi 0,00 (
24 841. 011 061
770,00 |
379 534 34 .
1863734 | ]
COMPETENZ | CASSA |  SPESE COMPETENZ  CASSA
A 2017 A 2017
2017 \ 2017
i 379.534,34 w
225.162,05 ° ' Disavanzo di 0,00
. amministrazione
26
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[F&h&dﬁiﬁf?ﬁﬁhﬁl‘é vincolato TAE&Q}EE 283 ‘ ]
| Titolo 1 - Enirate correnti di 12.941.211,16 | 3.499.731,0 | Titolo 1 - Spese corrent 3.238.268,83 | 4.450.596,5
natura tributaria, contributiva e 2 1

perequativa _ 1= , L _|
[ - df cui fondo plunennale | 0,00 .
| o ' __ Vincolato ! . _ & =
Titolo 2 - Trasferimenti coranti 30.353,22 72.006,21 T ' 1
Titolo 3 - Entrate extratributane '530.234,35 | 2.080.843,5 | Titolo 2-Speseinconto |  3.364.577.82 | 21442227 |
i : 3 | capitale ; : 2 i
Titolo 4 - Entrate in conto  3.026.478,27 | 1.646.063,2 | - di cuifondo pluriennale " 0,00 | Bl
EapRAle 9 vincolato |
L e ] R P p— | .
Titole § - Entrate da riduzione di | 0,00 0,00 | Titolo 3 - Spesa pe i 0,00 20.864,86
. attivita finanziarie ' ! | incremento di attivita : ‘
U ] _ o fnanzane @ ; =l
o — I ___ I ___ | _— [ =———>
Totale entrate finali 6.537.277,00 i 7.307.644,0 Totale spese finall ,  6.602.846,65 I 6.615.684,0
. i 5 | i 9
| Titolo 6 - Accensione di prestiti 247.000,00 1 235 1 34,16 , Titolo 4 - Rimborso di 390.243,18 | 388.456,72
! prestit :
‘Titolo 7 - Anticipazioni da 0,00 0,00 | Titolo 5 - Chiusura 000 0,00
istitufo tesoriere/cassiere Anticipazioni da istituto
_ - | tesoriere/cassiere —— - —
- Titolo 9 - Entrate per conto di 507 600,00 | 527.195,12 : Titolo 7 - Spese per conto 507.600,00 | 583.220,13
i terzi e partite di giro ' i | terzi e partite di giro .
e S — —

FL Sdigie

| Fondo di cassa presunto alia
i fine dell'esercizio

ENTRATE

Totale Titoli | 7.291.877,00  8.069.973,3

|

" "TOTALE COMPLESSIVO | ~ 7.725.851,88 |

7

“Totale Titoli ;

As.d-‘ci's'.gb"i,éi'fOﬂLE COMPLESSIVO i_ 7.500.689,83 | 7.587.369,9 |

SPESE |

e _ f
7.500.689,83 | 7.587.369,9
4

41
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Risorse Umane

Categoria Previsti in
pianta
R _organica
A1-A5 2
B1-B7 18
C1-C5 16
D1-D6 14

Totale Personale di ruolo n®

Totale Personale fuori ruolo n®

In servizio Categoria Previsti in In serVi"zfibw-}
numero pianta numerc ‘
organica ‘
6 " B3-B7
5 |
4 ‘D3-D6

AREA TECNICA AREA ECONOMICO-FINANZIARIA ;
Cat.  Qaulifica Profle | N°F'r'é\7."i "N°In | Cat. ‘Qualifica Profle | N°Prev.| N°in
. P.O.  Servizio ; . _P.O.  Servizio |
D 4 21 D 3 [ 1
Cc 4 NG 1 12 17
! i
B 7 2| B 2 ‘ 1 !
- T T — 1 | K
|
| L LIS
AREA DI VIGILANZA AREA DEMOGRAFICA/STATISTICA
Cat. Qaulifica Prof.le 1 N° Prev. N°In Cat. Qualifica Profle N“Prev; N°in
P.O. Servizio - l Ii’q ) 7‘ $gwi;ip [
D 1 ] D ‘ 2 1 |
c 5 . R | K T 11
==
r B 1
: |
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Coerenza Pareggio di Bilancio

Come descritto nel precedente paragrafo dedicato allanalisi dellattuale contesto normativo, primaria
importanza riveste il Pareggio di bilancio: si ricorda, infatti, che il mancato raggiungimento degli obiettivi del
saldo comporta, nell'anno successivo, alcune sanzioni particolarmente gravose e limitanti la gestione degli

enti.
COMPETENZA _
EQUILIBRIO ENTRATE FINALI - SPESE FINALI mpﬁ?ﬁe‘ﬂm °°M::J§NZA COM::JENZA
(ART. 1, comma 711, Legge di stabilita 201 6) DEL BILANCIO 2017 2018
2016
A) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese correnti (solo per ) s7e318g2l T [}
I'esercizio 2016) T
B) Fondo pluriennale di entrata in conto capitale al netto delle quote ) 357.740.46
finanziate da debito (sclo per I'esercizio 2018) o
C) Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e ) 2.824.779.25 2.941.211.16 3.056.869.41
perequativa T T T
D1) Titolo 2 - Trasferimenti correnti (+} 77.177,97 30.353,22 28.398,00
D2) Contributo di cui all'art. 1, comma 20, legge di stabilita 2016 {solo 2016 0 0.00 i = B R
per i comuni) '
D3) Contributo di cui all'art. 1, comma 683, legge di stabilita 2016 (sclo I 0.00
2016 per le regioni) ' i
D) Titolo 2 - Trasferimenti correnti validi al fini dei saldi finanza
pubblica (D=D1-D2-D3) {+ 77.177,97 30.353,22 28.398,00
E) Titolo 3 - Entrate extratributarie (L] 550.290,98 538.234,35 541.800,00
F) Titolo 4 - Entrate in cicapitale {+ 1.642.189,83 3.026.478,27 1.220.500,00
G) Titolo 5 - Entrate da riduzione di attivita finanziarie {+ 0,00 0,00 0,00
H) ENTRATE FINALI VALIDE Al FINI DEI SALDI DI FINANZA
PUBBLICA (H=C+D+E++G) (+) 5.004.438,03 6.537.277,00 4.847.567,41
11) Titolo 1 - Spese correnti al netto del fondo pluriennale vincolate (+} 3.750.557,17 3.238.268,83 3.220.422,87
[2) Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (solo per il 2016) (+) 117.713,28
13) Fondo crediti di dubbia esigibilita di parte corrente 8] 58.740,00 67.360,00 84.060,00
14) Fondo contenzioso (destinato a confluire nel risuitato di “ 0.00 0.00 0.00
amministrazione) ’ ! '
15) Altri accantonamenti {destinati a confluire nel risuttato di ) 0.00 0.00 0.00
amministrazione) ’ ' '
16) Spese correnti per interventi di bonifica ambientale di cui all'art. 1, O 0.00
comma 716, Legge di stabilita 2016 (solo 2016 per gli enti locali} '
I7) Spese correnti per sisma maggio 2012, finanziate secondo le modalita
di cui all'art. 1, comma 441, Legge di stabilita 2016 {solo 2016 per gli enti -) 0,00
locali dell'Emilia Romagna, Lombardia e Veneto)
l) Titolo 1 - Spese correnti valide ai fini dei saldi di finanza pubblica
(1=11+12-13-14-15-16-17) ) 3.809.530,45 3.170.908,83 3.136.362,87
L1) Titolo 2 - Spese in ¢f capitale al netto del fondo pluriennale vincolato {+) 2.130.865,41 3.364.577,82 1.636.228,00
L2) Fondo pluriennale vincolato in ¢/capitale al netto delle quote finanziate +) 01.099.55
da debito (solo per il 2018) T
L3) Fondo crediti di dubbia esigibilita in ¢/capitale () 0,00 0,00 0,00
L4) Altri accantonamentf {destinati a confluire nel risultato di ) 0.00 0.00 0.00
amministrazione) @ ' ; ’
L5) Spese per edilizia scolastica di cui all'art. 1, comma 713, Legge di 0 0.00
stabilith 2016 {solo 2016 per gli entf locali) '
L&) Spese in cfcapitale per interventi di bonifica ambientale di cui allart. 1, ) 0.00
comma 716, Legge di stabilitd 2016 (solo 2016 per gli enti locali) '
L7} Spese in c/capitale per sisma maggio 2012, finanziate secondo le
medalitd di cuiall'art. 1, comma 441, Legge di stabilita 2016 (solo 2016 per (-} 0,00
gli enti locali del'Emilia Romagna, Lombardia e Veneto}
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L8) Spese per la realizzazione del Museo Nazionale della Shoah di cui

)

all'art. 1, comma 750, Legge di stabilitd 2016 (solo 2016 per Roma -} 0.00
Capitale) ] -
L) Titolo 2 - Spese in c/capitale valide ai fini dei saldi di finanza
pubblica {L=L1+L2-L3-L4-L5-L6-L7-L8) (+) 2.221.964,96 3.364.577,82 1.636.228,00
M} Titolo 3 - Spese per incremento di attivita finanziaria (+) 0,00 0,00 0,00
N} SPESE FINALI VALIDE Al FINI DEI SALDI DI FINANZA F;:i?t::;; 6.031.495 41 6.535.486,65 4.772.500,87
0) SALDO TRA ENTRATE E SPESE FINALI VALIDE Al FINI DEI SALDI 0,00 1.790,35 74.976,54
DI FINANZA PUBBLICA (O=A+B+H-N}
Spazi finanziari ceduti o acquisiti ex art. 1, comma 728, Legge di stabilita
2016 (patto regionale)®™ o RS 0,00 0,00 0.00
Spazi finanziari ceduti o acquisiti ex art. 1, comma 732, Legge di stabilita
2016 (patto nazionale orizzontale)(solo per gli enti locali)® V) G0 0,00 G0
Patto regionale orizzontale ai sensi del comma 141 dell'articolo 1 della ) 0.00
legge n. 220/2010 annc 2014 (solo per gli enti localif® ' T =
Patto regionale orizzontale ai sensi del comma 480 e segg. dell'articolo 1 ) 0.00 0.00
della legge n. 190/2014 anno 2015 (solo per gli enti locali)™ ' o
Patto nazionale orizzontale ai sensi dei commi 1-7 dell'art. 4-ter del decreto () 0.00
legge n. 16/2012 anno 2014 (solo per gli enti localiy® '
Patto nazionale orizzontale ai sensi dei commi 1-7 dell'art. 4-ter def decreto ) 0.00 0.00
legge n. 16/2012 anno 2015 (solo per gii enti locali)*™ ’ ’
EQUILIBRIO FINALE (co:'l::;:ila?ll)l(se)ﬁettl dei patti regionali e 0,00 1.790,35 74.976.54

1) Alfine di garantire una corretta verifica del'effettivo rispetto del saldo é opportuno indicare il fondo credili di dubbia esigibilita al netlo

deli'eventuale quota finanziata dall'avanzo (iscritto in variazione a sequito dell'approvazione del rendiconto)

2) Hondi di riserva e i fondi speciall non sono destinali a confluire nel risulfato df amminisirazione
3) Nells more dell'attribuzione degli spazi finanziari da parte della Regione, indicare solo gii spazi che si prevede di cedere. Indicare con segno

+ gii spazi acquisiti e con segno - quelli cedut.

4) Nelle more dellatfribuzione degli spazi da finanziari da parte della Ragioneria Generale dello Stato df cui al comma 732, indicare solo gli spazi
che si prevede di cedere. Indicare con segno + gli spazi acquisiti e con segno - quelli coduti.
5)Gli effetti positivi e negativi dei paili regionalizzati e nazionali - anni 2014 e 2015 - sono disponibilf alfindirizzo
http:tfiwww.rgs.mef. gov.itVERSIONE-If - Sezione "Pareggio bilancio e Palto stabilitd” (indicare con segno + gii spazi a credito & con segno - quelli

a debito).

6) L'equilibrio finafe (comprensivo degli effetli dei patli regionali e nazionali) deve essere positivo o pari a 0, ed & determinato dalla somma
algebrica del "Saldo tra entrate e spese finali valide ai fini dei saldi di finanza pubblica" e gii effetti dei patii regionali e nazionali delf'esercizio

corrente e degli esercizi precedenti.
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1.4 OBIETTIVI STRATEGICI PER MISSIONE

MISSIONE 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

QBIETTIVO STRATEGICO OST 01 - Servizi istituzionali. generali e di gestione

MISSIONE 02 - Giustizia

OBIETTIVO STRATEGICO QST 02 - Giustizia

MISSIONE 03 - Ordine pubblico e sicurezza

OBIETTIVO STRATEGICO OST 03 - Ordine pubblico e sicurezza

MISSIONE 04 - istruzione e diritto allo studio

OBIETTIVO STRATEGICO OST 04 - istruzione e diritto aflo studio

MISSIONE 05 - Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita culturali
OBIETTIVO STRATEGICQ OST 05 - Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita culturali

MISSIONE 06 - Politiche giovanili, sport e tempo libero

OBIETTIVO STRATEGICO OST 06 - Politiche giovanil, sport e tempo libero

MISSIONE 07 - Turismo
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OBIETTIVO STRATEGICO OST_07 - Turismo

MISSIONE 08 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa

OBIETTIVO STRATEGICQ OST 08 - Assetifo del terriforio ed edilizia abitativa

MISSIONE 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

OBIETTIVO STRATEGICO OST 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla mobilita

OBIETTIVO STRATEGICO OST 10 - Trasporti e diritto alla mobilita

MISSIONE 11 - Soccorso civile

QOBIETTIVO STRATEGICO OST 11 - Soccorso civile

MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

OBIETTIVO STRATEGICO OST 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

MISSIONE 13 - Tutela della salute

OBIETTIVO STRATEGICO OST 13 - Tulela della salute
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MISSIONE 14 - Sviluppo economico ¢ competitivita
OBIETTIVO STRATEGICO OST 14 - Sviluppo economico e compelitivita

MISSIONE 15 - Politiche per il lavoro e la formazione professionale

OBIETTIVO STRA TEQICO OST 15 - Politiche per if lavoro e la formazione professionale

MISSIONE 16 - Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca
OBIETTIVO STRATEGICO QST 16 - Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca

MISSIONE 17 - Energia e diversificazione delle fonti energetiche

OBIETTIVO STRATEGICO OST_17 - Energia e diversificazione delle fonti energetiche

MISSIONE 18 - Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali

OBIETTIVO STRATEGICO OST 18 - Relazioni con le alfre autonomie territoriali e locali

MISSIONE 19 - Relazioni internazionali

OBIETTIVO STRATEGICQO OST 19 - Relazioni internazionali

MISSIONE 20 - Fondi da ripartire
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OBIETTIVO STRATEGICO OST 20 - Fondi da ripartire

MISSIONE 50 - Debito pubblico

OBIETTIVO STRATEGICO OST 50 - Debito pubblico
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2.0 Se0.1 - Sezione Operativa - parte prima

DUP - Documento unico di programmazione

35



2.1 Valutazione Generale dei mezzi finanziari

. Nella presente parte del DUP sono evidenziare le modalitd con cui le linee programmatiche che
'Amministrazione ha tracciato per il prossimo triennio si concretizzano in azioni ed obiettivi di gestione,
analizzando dapprima la composizione quali-quantitativa delle entrate che finanziano le spese, analizzate
anch’esse per missioni € programmi.
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2.2 Fonti di finanziamento

Acc Acc. Assestato | PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

oo | Gomp. | Comp. | N

Entrata 2014 2015 2016 | 2017 | 2018 2019
1 i H
" FPV di entrata per spese T 000 0007 579316821 11771338 ] 0,00 0,00

correnti (+) + il
l”"f;}-.”t‘ Tit 100-2.00-300 | 305628031 | 3422.760,84 | 350807644 | 351079873 | 3627067.41  3627.067,41 ;
() |

Totale Entrafé_(forrenti__-‘ 3.056.280,31 | 3.422.760,84 | 4.087.393,36 | 3.628.512,01 | 3.627.067.41 | 3.637.067 41

|

(A) e I W_i_ L I

Entrate Titolo 4.02.06 | 0,00 | 0,00 0,0 0,00 | 0,00 150000,00 |

Contributi agli investimenti :

direttamente destinati al l

rimborso dei prestiti (+) L i i N |
| Avanzo di amm.ne per 0,00 r 0,00 225162, 05{ 0,00 l_ 10,00 | 0,00
l spese correnti (+) . i ] _ - o
* Entrate di parte cap. . 0,00 ' 0.06 0,00 | 0,00 : 0,00 0,00 -

destinate a sp. correnti (+) | ! ! | i ] ey
rEntrate di parte corr. R 0,00 10,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00

destinate a spese di !

_investimento (-) ) ) - ] b o ]
| Entrate da accensione di 0,00 , 0.00 0,00 | 0,007 0.00 0,00
| prestiti destinate a | i
! estinzione anticipata dei |

! prestiti () ; ! ! |
{" Totale Entrate per '0_.'551‘ 0,00 | 225.162,05 | 0,00 | 0,00 | 150.000,00
; rimborso di prestiti e } !

i Spese Correnti (B) ‘ |L o 7 i 7 ] 7

| FPV dientrata per spese 0,00 I N 'd,"o'cTi 57977513, 9109955 0,00 0,00 :
| In conto capitale (+) : : : | L |
! Avanzo di amm.ne per '0._'5'| 10,00 | 0,00 | OJﬁOI 000 000

spese di investimento 0 (1) 1 - B 1 o - .

1 Entrate Titoli 4 00-5.00- ; 156.723,08 | 38843093 ( 1642180.83 327347827 163622800 0,00
. | i “

| 6.00(+) { | e . o

[ Entrate Titolo 4.02.06 — 0,00 0,00 0,00 000 T 000 000

Confr. agli invest. ; l

destinati al rimb. dei
| prestiti(-) = ’ . )

Entrate di parte capitale 0,00 : 0.00 : 0,00 0,00 : 0.00 0.00

; destinate a spese corr (-) 5 . ! I - e !
| Entrate diparte corr. | 0.00 o0 | —o'db"‘*“”" 770,60 0,00 0,00 |
| destinate a spese di | 1‘
| investimento (+) ] B ! — o o

Ent. Tit 5.02-5.03-5.04 (-) 0,007 000 | 0.00 | 0,00 | 000 0,00 :
"Ent. da accens. diprestiti | 0,00 6,00 000" 6,00 0,00 0,00 |

dest. a estinz. anticipata | i

dei prestm (- ) _ i | . 7

Tot. Ent. CICapltaIe (C) | 15672398  388.430,93 | 2.221.96406 . 3.364.577,82 1 1.636.228,00 0,00 ;
} Ent. T. 5.02-5.03-5.04 (D) 1 T eeerT oo [ om0 | 70,00 ( 000 600
. Ent. Tit. 7.00 (E) N Y B 0,00 | 000 T o0 T 0,00 0,00 !
I'Ent T|t 9 00 (F) e 22667725 |  318.958,17 | 522.600,00 | 507 soo.oo_L 537.600,00 |~ 537.600,00

i | i H
: | A _
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[ Totale Generale | 3.439.681,54 | 4.130.149,94 | 7.057.120,37 | 7.500.689,83 r 5.800.89541 | 4.314.667,41
(A+B+C+D+E+) i ,
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2.3 Analisi delle risorse

Entrate correnti (Titolo I

Acc. Acc. | Assestato | PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
Comp. Comp.
‘Entrata - 2014 | 2015 2016 ;2017 | 2018 2019
| Tipologia 101 - Imposte, "1.715548,71 1.563.479;0"6“i 2.210.585,04 ; 2.246.21'13'6”;“ 2.411.860,41 | 2.411.860.41
| tasse e rggventa assumllah I P | _ | .
Tipolegia 104 - 0,00 | 0,00 '45.000,00 . 45 000,00 ; 45.000,00 ! 45 000,00 ;
Compartecipazioni di ' | ;
: tributi i i | : : |
Tipologia 301 - Fondi 7630.722,13 | 71783922 | 635.194.21 | | 650.000,00 | 600.000,00 |  600.000,00 |
perequativi da f ’
Amministrazioni Centrali | ‘
i Tipologia 302 - Fondi 0,00 | 0,00 | 0,00 0.00 ! 0,00 0,00
| perequativi dalla Regione ! ! i |
| o Provincia autonoma 1 = :
| {(solo per Enti locali) ’ ‘
| ~ g | b
Totale 2.346.270,84 | 2.281.38,28 | 2.800.779,25 { 2.941. "ii‘i"i?']‘ 3.056.869,41 | ‘3’.6'56_.6"66,71"1_{
! !
Trasferimenti ‘correnti (Titolo 1)
r Acc. Acc. Assestato | PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE |
Comp Comp. {
i  Entrata 2014 2015 | 2016 2017 | 2018 2019
' Tipologia 101 - 73293865 | 5067549 |  72.006.21] ''éff.'si.s"??,'2'5";r 728388,00 |  28.398,00
Trasferimenti correnti da ‘
! Ammrnlstrgglg_nﬂl‘ Egpbllche I .. .
i Tipologia 102 - 0.00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 .
I Trasferimenti correnti da ' !
| Famiglie r !
['ﬁbﬁﬁbla 103 - 70,00 0,00 [ 0,00 0,00 | 0,00 10,00
| Trasferimenti correnti da !
| Tipologia 104 - 0,00 | 0,00 . 0,00 0.00 : 0,00 0,00
i Trasfenimenti correnti da ;
! Istituzioni Sociali Private 5 ‘
lepologléﬁos- o 0,00 | 0,00 0007 6.’()0“’3 0,00 0,00
Trasferimenti correnti i
dalla UE e dal Resto del |
Mondo — N R
i “Totale “’3‘2.‘93!{6’3“{"" '59.675,49 72006217  30.353,22 , 28.398,00 |  28.368,00 |
: . | ———
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"Tipologia 500 - Rimborsi e

Entrate extratributarie (Titolo lIf)

Entrata

‘Tipologia 100 - Vendita di

beni e servizi e proventi
derivanti dalla gestione
dei beni

Tipologia 200 - Proventi

derivanti dall'attivita di
controllo e repressione
delle irregolarita e degli
tleciti

Tipologia 300 - Interessi
attivi

Tipologia 400 - Altre

entrate da redditi da
capitale

altre entrate correntl

Totale N

PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE |

Acc. ~ Acc. | Assestato
Comp Comp - -
2014 2015 2016 2017
11803601 | 13622186 | 103.580,00 | 116.680,00 |
|
‘7400000, 14179628 | 110000,00 |  110.000,00 :
: |
g [
1 |
| ;
"3, 5456?] 1.367,'89J 644,00 I 500,00
5146223 | 5686664 | 5677763 1 " 40000,00 !
|
! |
- = I e
429.126,91 745.574,40 27428035 | 272.054,3 !
!
"677.070,82 [ "1.081.767,07 54520098 | 530.234,35 ‘

2018 2019
119.800,00 119.800,00
11000000  110:000,00

500,00 L 500,00
40.000,00 40000,00 |

"'Zﬁﬁﬁ,o_ﬂ "271.500,00 |

ASﬁFod’,’o“oT '54’1’25()_0,_00_']

‘Tipologia 100 - Tributi in

Entrate in conto capitale (Titolo IV)

]

 Entrata

conto capitale

"
|

" Tipologia 200 - Contributi
I agli investimenti

! trasferimenti in conto

Tipologia 300 - Altri

_capitale

: Tlpologla 400 - Entrate da °

alienazione di beni
materiali e |mmater|aI|7
Tlpologla 500 - Altre

‘entrate in conto capitale

Totale

“Acc. Acc.
Comp. Comp.
2014 2015
T o,00 0,00
92300,02 | 1482374 .1
000 | 0,00
0,00 | 46.654,54
6’4.&'2'&%]' 85.903,55
156.723,98 |  147.381,83

Assestato |

2016 |

000

1230.561,36

0,00

211 628.47 a
“300.000,00

1.642,189,83

'PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE |
2017 2018 2019
T T R 1
187647827 | 1.070500,00 10,00 |
0,00 70,00 0,00
1.000 000,00 0,00 - 0,00
!
+
“150.000,00 J 150.000,00 |  150.000,00
I
:s".'biis.’i?a,z*r'] 1.220.500,00 156]066,’66J
40
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Entratedar riduzione di attivita fi inanziarie (Titolo V)

“Acc. | Acc. | Assestato | PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE ]
Comp. Comp.
Entrata f 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019
Lﬁ',‘mm“gi“ﬁﬁa—_* 6.6 | 70,00 0,00 | 0,00 6,00 70,00
Alienazione di attivita |
flnanz!arle — oo - ] ~ ]
{ T|po|og|a 200 - 0,00 | 0,00 | 0.00 5 0,00 jl 0,00 - 0,00
| Riscossione crediti di ; ;
J breve termine ? : ; !
‘Tipologia 300 - o 0,00 0,00 ] 0,00 ] 000~ 000 0,00
Riscossione crediti di !
medio-lungo termine
Tlpologla 400 - Altre 0,00 | 000, 000 §__ ~ 003! T 000 T T g0
. entrate per riduzione di | ‘} l : :
1 ] i
 ativia fnanziare o : o .
Totale 0,00 0,00 0,00 | 6.’6'(')_'1 0,00 0,00
Accensione prestltl (Tltolo VI)
r Acc. | Acc. Assestato | PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
Comp. Comp. ) A . I
Entrata i 2014 . 2015 : 2016 2017 l 2018 2019
. i ; {
‘Tipologia 100 - Emissione B o X
di titoli obbligazionari _ [ | |
T|po|og|a 200- 0,00 . 0,00 | 0,00 | 0.00 | 0,00 0,00 !
Accensnone Prestiti a ;
' breve termine ! ! | ;
{Ti"paagmia{"ﬁﬁd_ ____ 0,00 241.049,10 0,007 247.000 oﬁT 41572800 1 0,00 |
i Accensione Mutui e altri !
i finanziamenti a medio !
| lungo termine - S I N N B e
T|po]og|a 400 - A|tre 0,00 | 0,00 i 0.00 : 0.00 | 0,00 0.00
1 forme di indebitamento | | iT
| "Totale 0,00 I| 24104910 | 0,00 }' 7.000,00 T ‘41572800 [ 0,00
{ i

Anticipazioni da lstltuto“tggorlerelcassmre (Titolo VII)

| - ’ ~Ace. Acc.

. | Comp. | Comp. . ;
Entrata 2014 i 2015 2016

Tipologia 100 - 000 | Top0 | 70,00 |

Anticipazioni da istituto i

tesorierefoasslere J = |

DUP - Documento unico di programmazione

Assestato | | PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

2019
5,00 ~ 0,00 |

. 0.00" :
F J

2017 ' 2018
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M it
Wit
| Titn
B TtV
2TtV
Tit VI
Tit VI

3.000.000,00(] " -

/

2.500.000,00

2.000.000,00;

1.500.000,00

1.000.000,00;

500.000,004 |

0,005
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2.4 Indirizzi generali in materia di tributi e tariffe

Per i tributi la strategia & il potenziamento della lotta alla evasione e recuperare quegli introiti che sono
mancati anche per una maggiore giustizia sociale.
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2.5 Indirizzi sul ricorso all'indebitamento per il finanziamento degli investimenti

Nel rispetto del limite di indebitamento esposto nel precedente paragrafo “Indebitamento”, si segnala che nel
prossimo triennio la nostra amministrazione ha programmato interventi che (aumentano/riducono) 'attuale

esposizione debitoria complessiva del nostro ente.
Tutto & comunque monitoraio dal rispetto del pareggic di bilancio. Stante I'attuale sistema legislativo gli
investimenti sono possibili solo con risorse che esulano dall’accensione di prestiti.

DUP - Documento unico di programmazione 44



2.6 Dimostrazione della coerenza delle previsioni di bilancio con gli strumenti urbanistici vigenti

STRUMENTI URBANISTICI

Strumenti urbanistici generali e attuativi vigenti

1) PIANO REGOLATORE

Prospetto delle variabili alla base della pianificazione urbanistica:

'Descrizione | Anno di Anno di scadenza T iﬁ&“réiﬁ&ﬁ&’j
[ app{gy_aiigggn | Previsione
Popolazuone res:dente | ! i
Ff_grygjgrl (saldo) ) 7*—{:(?'__ e | i - 1
Turisti i i
Lavoratori S I ' o T il
Alloggi I‘

Ambiti f_ Prevnsnone di nupve superfici p@_qg_wgente
i Totale '} di cui realizzata | dicuida
Mgq. 1] mq. i realizzare mq. |
i ] i _
E 4 t ]
— e - PP 1 -
| B — i
r ) H
- - e S R o= = T S _i___. —
| N |
| |
|
2) PIANI PARTICOLAREGGIATI
Comparti non residenziali:
[ Stato di attuazione | Superficie territoriale | Superficie |
o | ma | edificabllemq. |
Previsione totale wb b o
i corso i attuazione. ] |
Approvatl I il ‘
In |struttona ) B ) 7 j
Aytorlzzatl L i | ;
 Non presentati - . - |
Comparti residenziali:
"' B ‘Stato di attuazione ‘Superficie territoriale | Superficie
I_ . - _ . mq. L edificabile mq.
| Previsione totale sl
| In'corso di atiuazione [

Approvatl
[ In istruttoria’
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| Autorizzati
| Ngn F_)_resentati
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2.7 Riepilogo generale della spesa per missioni

| ‘Missione
01 - Servizi istituzionali,
generali e di gestione

02 - Giustizia

- Istruzione e diritto alio
studlo

i Iv:)‘t:zﬁnmi_e delle attiwta culturali
| 06 - Politiche giovanili, sport e
| tempo libero

r 07 - Turismo
| 08 - Assetto del territorio ed

| edilizia abitativa

09 - Sviluppo sostenibile e
tutela del territorio e
dell'ambiente

. 10 - Trasporti e dritto aila”

! mobilita

iﬁ_"éaEéOrso clvile

| 12 - Diritti sociali, politiche

.~ socialie famlglla

[ 13 - Tutela ¢ deIIa ‘salute

. 14 - Sviluppo economico e
competltlwté

15 - Politiche per il lavoro e Ia
i formazione professionale

16 - Agricoltura, politiche

i agroahmentan & pesca

l 17 - Energia e diversificazione

delle fonti energetiche

{ 18 - Relazioni con le altre

i autonomie territoriali e locall
19 - Relazioni miéfnazmnah
: 20 - Fondi da npamre 7
[50 - Debito pubblico

L ' 60 - Ant|C|paZ|on| fmanZ|ar|e
‘ 99 Serwz: per conto terzi
t Totale

03 Ordine pubbllco es smurezza

I _..__.‘»_____.J ! .

| 05 - Tutela e valorizzazione dei

|
:
|
1 rassies
i

| 7.057.120,37

0,00

146.020,25 r

79151379

T B 99.854,52_'__
{

14325595

'9.231.80 [
'667.616,42

0,00

500,00 I
703.818,22

0,00 [

" 24.050,00
0‘;’00"‘

0,00

0,00 ]
93.740,00
526.688,41
" 0,00

522.600,00 )

~ 553.057,05 |

Riepilogo della Spesa per Missioni

Progi'ammazmne Pluriennale

147.490,25

146.828,77

~1.436. 423 07!

87372375

0,00

2.000,00 |
12301835, 72

c:_o
o o
S S

- 405.550,

511 .728.39
10,00 |
507.600,00

- 7.500.689,83 |

1.228.764,65 |

]

0 ;ﬁfl

" 404.050,00

0,00 |

"6,06'[
' 1'39.'3;:52;65_';
?51”1’.51“2’,"17L

0,00

537.600,00
5.800.80541 |  5.779.361,20
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2018 2019
1 Lé49."2‘29,§4J '1.349.229,84
0,00 | 10,00
146.020,25 "146.020,25
358.456,00 | 358.456,00 |
|
" 28.000,00 © 28.000,00
720 000,00 | 720.000,00 |
'3.500,00 3.500,00
366.728,00 ' 366.728,00
707.44050 | 707.440,50
0,00 0,00 "
1

500,00 | 500,00 i
1228764,65

""ob’d"]
404 050,00

10,00 i
139.394,05 |
489. 708 00 ]

0,00 |
537.600,00 J
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3) P.EEP.

Piani. Area Area ‘Data = | Attuatore
interessata disponibile Approvazione ‘
| ._.________I____.._’!.‘.El:ﬁ____-_“, me. -4 N
| | n 1 |
| i | | |
1) PP
Piani Area ' Area Data " Attuatore
interessata disponibile Approvazione
I ____Mq L. i
 Industriali_ L NS
| Artigianali __ j iy | . 3
Commerciali ot g e f
[Altro: ... e T_
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Previsione annuale e pluriennale della spesa

aoo0o000r” | T

8.000.00000]

7.000.000,00
6.000.000,00
5.000.000,00;

4,000.000,00}

3000.000,001-
2.000.000,00
1.000.000,00

0,00k
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2.8 Valutazione sulla composizione del Fondo Pluriennale Vincolato

Gestione della Entrata

2017 2018 ] _2019
Parte Corrente 579.316,92 117.713,28 0,00
Parte Capitale 579.775,13 91.098,55 0,00_

‘Totale 1.159.092,05 | 208.812,83 | 0,00
‘Gestione della Spesa . i
= 2017 - 2018 | _ 2018 |

Parte Corrente 117.713,28 0,00 0,00
Parte Capitale 91.099,55 0,00 0,00
Totale 1208.812,83 | 10,00 | 0,00
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2.9 MISSIONI E PROGRAMMI OPERATIVI

I'elenco completo degli obiettivi operativi
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Missione 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma PCP_0101 - Organi istituzionali

Risorse Finanziarie

IMPIEGHI
[ MiToL0 | —_ DESCRIZIONE | 2017 | 2018 2019 |
] I : Spesa corrente oonsohdata‘ _i 67 92g ils_ ! 67.929,48 67.928.48
| Spesa corrente di sviluppo i 0,00 0,00 'W_w 0,00 |
f ‘. Totale spesa corrente _ _ 6792948 | 67.929,48 67.929,48
r 1 ) Spesa in conto capitale 0,00 1 0,00 | _ 0,00 |
] Spesa per incrementi di attlwta A finanziarie i 0,00 ] 000 0,00 |
[ TOTALE| 67948 | 6792848 6792048
FONTI DI FINANZIAMENTO
[ ENTRATE 7 2017 2018 2019 ]
Importo di cul non Importo di cuinon’ Importo di cui non |
i ricorrenti _ ncorrentl . rlcorrenti _
Egrlj_g E'}L"E[‘_[’,ale vmcoli_a_to 0,00 |__ 0,00 ___0 00 J QLOP __bpo] 000
; Avanzo vincolato T 0,00 0,00 10,00 0,00 | 0,00 0,00
Mutui f 0,00 | 10,00 10,00 | 0,00 | 0, _J 0,00 |
. Altre Entrate a specifica des__t!r_!__a;‘lgne ‘ 0,00 0 00 - 0,00 0 OOK 999 2,09
l Vendita di beni ¢ servizi | 000 000] 000 000 | 000} . 000
i Quote di risorse generali } 67.920.48 6,00 ' 6792948 0,00 67.929,48 0,00
L e . __ TOTALE| 6792048  000| 6792048| 0,00 6792048 | 0,00 |
Missione 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma POP_0102 - Segreteria generale
Risorse umane
n.3 addetti cat. B e segretario comunale
Risorse Strumentali
n. 4 computer
Risorse Finanziarie
IMPIEGHI
| TiToLo | ~ DESCRIZIONE [ 2017 ] 2018 ; 2019 |
L | Spesa comente consoidata | 303331067 26334508 | 26334508
k ' Spesa corrente di sviluppo 1 0,00 0,00 0,00
i ' i 303.331,06 | 263.34508 i 263.345,08 |
I T | Zrrasera 0,00 ! 0,00 '
m_ | . ow| 000 _ 000
3 | TOTALE . 580.490,80 |  263.345,08 | 263.345,08
FONTI DI FINANZIAMENTO
ENTRATE w7 T awe L 2018 |
1 Importo di cui non Importo dicuinon , Importo di cui non
I ficorrenti | ricorrenti _Mcorrent J
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“Fondo pluriennale vincolato _‘_4* 48.403,64 000 [ 0,00

| Avanzo vincolato v 0,00 0,00 0,